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Resumen:

El texto propone definir qué es el modelo escolar emergente al cual nombramos Educacion Algoritmica
Desescolarizada, a partir de la l6gica hegemonica y el analisis de los informes de Pearson Education, la cual se
configura como el edubusiness mds grande en el mundo, y que a su vez es responsable por la elaboracion de
las pruebas PISA. La intencidn del articulo es esbozar una comprension de lo que es el modelo educativo que
se consolida desde los poderes hegemdnicos para apoyar en el pensamiento colectivo en contra de €l
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Resumo

O texto propde definir qual é o modelo escolar emergente a partir da ldgica hegemdnica, a partir da andlise dos
relatorios da Pearson Education, o maior edubusiness do mundo, e responsavel pela elaboragdo dos testes
PISA, que chamamos de Educacdo Algoritmica Desescolarizada. A intencdo do artigo é delinear uma
compreensdo do que é o modelo educacional que se consolida a partir dos poderes hegemdnicos para apoiar
o pensamento coletivo contra ele.

Palavras-chave: educacdo algoritmica ndo escolarizada, educacdao Pearson, significado, tempo, educacdo
critica.

EEk

Introduccion

Queremos empezar esta reflexion con una pregunta, ;Qué dinamicas econoémicas, sociales y
simbodlicas estin determinando la dindmica escolar, méis alli de las propias comunidades
educativas?

Pensamos que un cambio significativo desde lo que Estela Quintar llama el pensar indexado
(2019, p. 257) es la determinacion de los curriculos educativos a través de la presencia de los
Edubusiness como evaluadores de competencias. Basandonos en estudios anteriores (Williamson,
Ben, 2020) podemos entender Pearson Education como un caso paradigmadtico de edubusiness.

El gran elemento de relevancia de Pearson Education es su influencia en el test estindar mas
grande del mundo, la prueba PISA. En esta prueba, Pearson elabora los componentes de
competencias cognitivas (OECD, 2018) que son ciencias, matematicas y lectura (OECD, 2016). La
influencia que Pearson genera en la educaciéon puablica desde las pruebas estandarizadas es
cuestionada desde principio de los 2000 (Mansell, Warwick , 2011). Estudios anteriores (Yu, Jun &
Couldry, Nick, 2022) muestran que el modelo educativo propuesto por esos grandes conglomerados
educativos es desarrollar una logica orientada por los datos, donde quien evalia y quien define las
politicas educativas es el algoritmo que controla y vigila a los estudiantes y los contextos escolares,
ya sea por las pruebas, o por los datos que emergen del uso de las plataformas digitales educativas.
Un buen rendimiento en esos pardmetros se impone como el criterio de buena educacién.

Una de las tres prioridades presentadas por Pearson Education para la apropiaciéon del
mercado es un acercamiento dirigido por el dato y enfocado en el consumidor (Pearson, 2020A: p.
20). En el Capitalismo de Plataformas (Srniceck, Nick, 2018), el dato se configura como una nueva
materia prima que genera modelos de produccion basados en la extraccion y comercializacion de
grandes bases de datos. Parte del cambio del modelo educativo para ambientes digitales pasa
por comprender como esos edubusiness interpretan las bases de datos que utilizan como
portafolio para su expansion comercial con gobiernos e instituciones educativas.
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Las Encuestas Globales de Estudiantes

En ese contexto, lalectura de su Encuesta Global de Estudiantes (Pearson 2020Db) es clave para
entender las tendencias presentadas en el mercado educativo mundial. Ese documento es el
portafolio de Pearson Education para proponer su visién de la educacion a escala internacional; que
es un criterio de los Ministerios de Educacion en el mundo, érganos internacionales, corporaciones
educativas y grandes conglomerados empresariales para sus proyectos educativos

La dltima gran encuesta fue realizada entre el 8 y 14 de junio de 2020. Ha contado con 7038
entrevistados entre 16 y 70 afios de distintas partes del mundo, con preponderancia de paises como
Estados Unidos, Reino Unido, Australia, Canada, Brasil, China e India.

Las 7 tendencias identificadas por Pearson fueron:

1. La educacion cambié. No hay retorno para un mundo educativo pre-covid 19.
2. La confianza en los sistemas educativos ha crecido.

3. Expectativa del aumento de la equidad.

4. Aspiran a mejores experiencias de aprendizaje online

5. Aprender competencias digitales e inglés que permitan servir durante y después de la

pandemia.
6. Exigencia a las universidades para apoyar en la recuperacién econémica.
7. La escuela se siente mas segura desde casa.

Si observamos los descriptivos de cada punto presentado en el informe, se evidencia que la
mayoria se relaciona con la expectativa de que la educacién sirva para una reintegracion en el
mercado laboral. Eso tiene una posible correlacién con el aumento del desempleo de manera masiva
durante la pandemia. Como un ejemplo ilustrativo, podemos pensar que Estadoes Unidos, alcanzo el
14,8% de desempleo en abril de 2020, 1a mayor cifra desde 1948 (Congressional Research Service,
2021}, dos meses antes de que la encuesta fuese realizada. Como el propio CEO de Pearson apunta
(Pearson 2020Db), la educacion es vista como una herramienta de movilidad econdmica.

El mensaje parece bastante claro, la profundizacion de la desigualdad es reconocida como una
oportunidad de mercado para ensefiar competencias, en particular digitales, que servirian parala
reinsercion laboral. Es importante destacar que lo que se apunta es a la consolidacion de un modelo
que fue nombrado como educacion self-service (B9, 2020) por el representante de Pearson
Education en América Latina, Alexandre Mattioli. Eso significa cursos cortos direccionados a la
calificacion inmediata al mercado como la alternativa que se esta presentando al modelo educativo
tradicional.
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De acuerdo con la encuesta, un 74% de los estudiantes a nivel mundial creen que menos
personas van a tener ingreso para pagar la universidad después de la pandemia. De ese grupo, un
65% creia que menos personas van a buscar diplomas universitarios?.

Al correlacionar los dos datos, podemos deducir que un factor central motivante de cambio
es justamente los costos que se presentan en la educacion superior privada, pues paises en los que
la educacion estd basada en grandes endeudamientos presentan menor valoracion de la educacion
superior en comparacion a las que siguen teniendo una amplia oferta gratuita. En paises como India,
China y Brasil se observa una tendencia a valorar la educacién formal como eje de buenas
oportunidades econdémicas en relaciéon al Reino Unido y Estados Unidos. Es importante notar que
los datos apuntan hacia un escenario de cambio. Pearson defiende un modelo educativo que no se
expresa como hegemonico en la opinidon estudiantil. En una encuesta especifica sobre los cambios
post COVID (Pearson, 2021b) un 68% de los encuestados que son estudiantes universitarios
consideran la educacién como un elemento muy importante (no queda evidente si universitaria), y
un 72% de esos encuestados, sienten la urgencia de terminar sus estudios.

Asociado a eso, un dato relevante es el crecimientoe del porcentaje de estudiantes que definen
que lo mds importante es tener una educacion que en América Latina es conocida como técnica. Un
72% de los encuestados, en comparacion a un 68% del afio anterior, apuntaron que un diploma de
un vocational college o trade school les brinda mas posibilidades de conseguir un buen empleo que
los diplomas universitarios. Los dos modelos son formatos de educacion que enfocan saberes
practicos mds que teoricos.

Otro punto a observar es la percepcion de la relacion de lo educativo con lo digital. El aspecto
de la digitalizacion de la economia ha implicado un movimiento esperado de bisqueda de mas
competencias digitales por parte de los estudiantes. Un 82% en escala mundial creen que el
teletrabajo va a ser permanente. Por otro lado, un 44% en escala global tiene la percepcion de que
lo que aprenden no les sirve para el mercado.

Siintentamos hacer una lectura global de lo presentado en esta encuesta, podemos sintetizar
algunas claves:

L) Existe una diferencia crucial entre los paises emergentes y los paises de Capitalismo
Avanzado. El modelo educativo que se propone como alternativa a la educacion formal parece
consolidarse en particular en Estados Unidos para irradiarse al mundo.

L) Se percibe la digitalizacion del mundo como un punto sin regreso. Eso implica una
percepcion més grande del acceso a internet como derecho y su universalizacion como un factor
determinante para la equidad educativa. En la encuesta de 2021(Pearson, 2021b) un 90% de los
encuestados ya consideran el internet un derecho humano basico. Ademas, crece la presion para la

1 En este dato, hay una disparidad grande entre paises. Por ejemplo, en China solamente un 51% dijo estar de acuerdo con
esa afirmacion, mientras que en Estados Unidos un 71%. Podemos pensar desde ahi que la tendencia de esa educacién
fragmentada en cursos rapidos es una tendencia mas grande en los paises de Capitalismo Avanzado, donde se ha
profundizado el modelo privatista de la educacién.
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ensenanza y aprendizaje de competencias digitales y de conocimientos relacionados a tecnologia en
general.

. Aparece cierta tendencia por conocimientos mas practicos, direccionados al mercado
de trabajo, como el gran cambio del eje paradigmatico para la educacion.

Es importante enfatizar el tercer punto, pues estamos hablando de un cambio de paradigma
educativo. Lo que viene emergiendo como paradigma para la educacion pos-covid 19, mas alld de un
aumento de la presencia de lo digital, es la consolidacion de un modelo educativo direccionado por
intereses medibles del mercado, con cursos cortos y certificables que garanticen que los jévenes
aprendan aquello que las empresas tienen expectativa que sepan. El aumento del desempleo genera
a su vez un crecimiento de la reivindicacion de la educaciéon como derecho y componente de
recuperacion econdmica, sin importar qué tipo de educaciéon desde que sea capaz de ofrecer el
aprendizaje de determinadas competencias.

En cierta medida, podriamos decir que la desescolarizacion (Illich, Ivin, 1971) se estd
imponiendo como una solucién educativa desde el propio modelo econémico.

El diploma de conclusion de un sistema escolar tradicional esta perdiendo su lugar como
condiciéon de mejores ingresos, uno de los elementos econdémicos que sostiene la funcién de la
Universidad en el Estado Moderno (Marini, Ruy Mauro, 1977). En areas informaticas, uno de los
mercados emergentes de méas alcance, la validacion de competencias desde certificaciones es el
factor mas determinante para la empleabilidad. Esas certificaciones son emitidas por empresas
lideres en el mercado. Es decir, no interesa cdmo se aprende un lenguaje de programacion o el uso
de un software, siempre que una empresa desarrolladora de ese lenguaje o software valide los
aprendizajes a través de una prueba estandarizada® . Los tests de competencia como criterio de
seleccion de empleados, asociados con otras bases de datos, ya esta sustituyendo el requisito de
diplomas de todo tipo, en particular en los paises de Capitalismo Avanzado. Si bien esa tendencia se
expresa de sobremanera en las dreas de informatica y tecnologia, podemos pensarla como el
paradigma para la reconfiguracién del mercado laboral.

Lo que podemos observar a partir de lo que Pearson Education propone, es una modificacion
del lugar de validacion del conocimiento. En lugar de la institucionalidad escolar y por
consecuencia de los curriculos como el eje del modelo educativo, las competencias, en particular
para el mundo laboral, se vuelven el eje estructurante del modelo. De esta forma, el protagonista es
el sector privado, capaz de identificar y definir lo relevante a ser aprendido y ensefiado.

Por detrés del slogan “educacion por toda la vida” presente en las encuestas Pearson, se
presenta también un replanteamiento del lugar de las instituciones educativas. En la entrevista ya
citada de Alexandre Mattioli (B9, 2020} queda evidente la propuesta de extincioén de la educacion

4 Entre los multiples ejemplos, puedes consultar los de lenguaje programacionales como Python
{(https://pythoninstitute.org/pcep), Ruby (https://www.ruby.or.jp/en/certification/examination/), los de CIW que validan
conocimientos en HTML, CSS y JS (https://www.ciwcertified.com/ciw-certifications/web-development-series), los de
CSSLP que valida conocimientos en Seguridad Informatica (https://www.isc2.org/Certifications/CSSLP#), y los de
compaiiias como Microsoft y Google(https://grow.google/certificates)
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superior como la conocemos. Las instituciones educativas cumplirian un rol secundario de armar
programas cortos de formacion, fraccionando sus programas curriculares a disciplinas aisladas
impartidas como programas independientes. Por ejemplo, en lugar de una carrera en biologia, se
darian cursos cortos de botdnica, anatomia, ecologia, etc. Como ya mencionamos en estudios
anteriores (Almeida, Jodo Gabriel, 2020) empresas como Telefénica también estd estimulando ese
camino definiendo los MOOCs (cursos masivos abiertos en linea en castellano) como el paradigma
del futuro de la educacion superior. Definimos ese nuevo modelo escolar como una educacion
algoritmica “desescolarizada”. En el marco de lo expuesto, entonces ;Qué camino trazar desde la
educacién critica?

El impacto en lo que significa disputar la educacién

La propuesta que pareciera ser la pauta de distintos movimientos educativos en América
Latina es validar el modelo institucional educativo desde la maxima Educacion Pidblica, Universal y
Gratuita, tal como se expresa en las demandas que emanan de diversos movimientos educativos,
entre los que destacamos los ANDES Brasil (Sindicato Nacional Dos Docentes Das Instituicoes De
Ensino Superior),, el marco de reivindicaciones en Colombia y Chile en las protestas masivas
estudiantiles, entre otras. Lo que queremos plantear desde acd es ;JDebemos salvar las Instituciones
Educativas? O mejor dicho, ;Cual es realmente el marco de disputa en una perspectiva de
transformacion social?

Si seguimos el pensamiento de Ivan Illich (1971) y apuestas de educacion propia, como lo son
las planteadas por movimientos sociales como el Movimiento Sin Tierra de Brasil, el movimiento
Zapatista y el Consejo Nacional Indigena de México, el Consejo Regional Indigena del Cauca de
Colombia, entre muchos otros, la crisis del modelo escolarizado con la emergencia de la Educacion
Algoritmica Desescolarizada no es el problema central. En concordancia con los planteamientos
como los de Alcira Argumedo (1993) o los de Anibal Quijano (1992), sabemos que la matriz de
pensamiento colonial bajo la premisa del Estado Nacion es la base del sistema educativo
latinoamericano. La crisis y la posible transicion del modelo moderno de educacion universal hacia
una nueva forma de legitimar el conocimiento permite ver con mas claridad lo que ha sido la matriz
de la educacion en el sistema capitalista desde su fundacion: la direccionalidad de los intereses de
mercado para la formacion y reproduccion de su mano de obra.

En términos politicos, lo que podemos cuestionar es si la educacién ptblica sigue siendo una
trinchera en la disputa cultural y de hegemonia, en términos del pensamiento de Gramsci
(Ferndndez, Anxo Garrido, 2019). Las instituciones estatales son, en el paradigma de la Educacién
Algoritmica Desescolarizada, una prestadora de servicio mas a las grandes empresas, porque disputa
con el sector privado los recursos para la profesionalizacion de la mano de obra desde la logica de
las competencias.

El problema que indicamos como central es quien determina lo que es relevante de ser
aprendido y ensefiado. Como ya hemos sefialado en otros estudios (Almeida, Jodo Gabriel, 2021,
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2022a, 2022b), la 16gica algoritmica esta siendo validada como el espacio legitimo para la definicion
de proyeccién de futuro y criterios de verdad del mundo contemporaneo. °

Alexandre Mattioli expresa en su entrevista que algunos de los clientes de Pearson son
justamente las empresas, que definen lo que necesitan que sus profesionales aprendan. Esa es la
alternativa concreta al modelo universitario. En paises como Brasil, la Ley de reforma del
bachillerato aprobada en el gobierno Bolsonaro®, ya lleva esa tendencia a los ciclos medios de la
educacion. El curriculo bésico se vuelve cada vez mas pequenio, y lasempresas privadas de cada
region definen que otras competencias ensefiar en las escuelas en base a una supuesta demanda de
mercado (Costa, Marlinda De Oliveira, & Silva, Leonardo Almeida., 2019).

En modo de cierre

Esa nueva reconfiguraciéon de época impone un contexto de incertidumbre, que si bien diluye
laidea de la educacion estatal como el proyecto de consolidacion de un Estado Nacional, abre desde
la misma incerteza la posibilidad de apuestas a escala microldgica, pues el marco normativo que
permite la educacion por competencia también disminuye la existencia de curriculos unificados
nacionales

Una posibilidad que se abre con la crisis de educacidn estatal y el modelo educativo pensado
desde el Estado Nacion es pensar cada espacio educativo como capaz de construir el sentido propio
de su existencia. La validacién del conocimiento a través de los diplomas reconocidos por el Estado
ha sido una condicionante historica de los movimientos alternativos para validar sus habilidades y
conocimientos. El mismo cambio educativo que valida a las grandes empresas elaborar sus
propuestas de ensefianza sin el marco del diploma puede permitir el surgimiento de otros modelos
de validacién del conocimiento desde los sentidos producidos por comunidades en sus realidades
locales..

Eso significa recuperar el concepto de autonomia (Alonso, Jorge & Sandoval Rafael., 2012)
como eje de articulacion y didlogo alternativo a las logicas algoritmicas. Ejemplos de autonomia son
los procesos de educacion propia ya mencionados, como las escuelitas zapatistas, los sem terrinhas,
las escuelas indigenas, entre otras. En el marco de gestion publica del Estado esta la propuesta de
Paulo Freire para la secretaria de educaciéon en Sao Paulo (Costa, Liliane Martins, & Fico, Marlisa
Alagia De Oliveira 2017). Esta se centro prioritariamente en romper el paradigma del curriculo tinico
y la centralidad del cuadro directivo en la decisién, para que la propia comunidad educativa,
incluyendo el territorio donde esta ubicada, sean los actores que decidan lo que se debe aprender y

5 Curiosamente, el como ensefar pareciera ser absorbido por el sistema y no ser més un punto de contradiccién, como lo
fue en los afios 60 y 70. En la entrevista ya citada, Alexandre Mattioli se presenta claramente como freiriano, y evidencia
las apuestas dialdgicas en los componentes diddcticos de lo que propone Pearson Education para América Latina. Ademas,
mucho del aprendizaje propuesto tiene claras influencias de la obra de John Dewey. Un estudio que evidencia los usos de
esas metodologias y como son validadas por las métricas de Pearson estd presente en Leal-Rodriguez, Antonio L., & Albort-
Morant, Gema (2019).

& La ley en portugués se llama Novo Ensino Medio
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ensenar en una escuela. Esas alternativas autondmicas pasan por la reconstruccion de la potencia
humana colectiva en construir su capacidad de decisién de su Presente y la proyeccion de su futuro.

;Qué es la educacion en tiempos donde los y las jovenes viven una angustia creciente en
relacién al futuro? ;Qué significa ensefiar en un contexto de crecientes deseos de suicidio? Una
garantia de empleabilidad no existe mas. Siquiera podemos garantizar que el ingreso al sistema
escolar presenta cambios significativos en términos econdémicos. En donde vemos posible apostar
es en el desarrollo de aquello que nos ha permitido como especie llegar al nivel de construccion
cultural que tenemos: el uso de habilidades superiores de pensamiento, como lo son la creatividad,
la comprension y la interpretaciéon. Como discernir en un mar de informacion lo relevante y crear
sentidos posibles que articulen los conocimientos a disposicion, es el gran desafio. Lo que propone
la Educacion Algoritmica Desescolarizada es que el sentido ya esta dado de antemano, desde
competencias identificadas en big datas, como un gran fantasma que todo lo sabe. Proponemos
disputar en el presente el camino de potenciar la capacidad humana de crear sentido y cambiar la
realidad desde alli.

Este texto es una invitacion inicial para superar la logica moderna de reivindicacion de la
Educacion como un derecho garantizado por el Estado Nacional. Consideramos que solo desde el
dialogo horizontal entre las multiples iniciativas educativas auténomas podemos construir una
alternativa a la Educacion Algoritmica Desescolarizada, para pensar colectivamente desde
preguntas como:

1. ;De qué manera nos apropiamos del derecho al mundo digital como una forma de potenciar
la autonomia?

2. /Qué formas de organizacion colectiva de aprendizaje permite el desarrollo de las formas
superiores del pensamiento?

3. ¢Como restituir a los colectivos humanos organizados el eje de decision de su presente y
futuro?

4. ;De qué manera sostenemos nuestras apuestas de aprendizaje?

Mas que proponer soluciones, nuestra intencion es redefinir el problema, pues somos
conscientes que las alternativas ante lo expuesto solo se dan en lo concreto de los sujetos creando
alternativas y dialogando sobre ellas.
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