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I. ANTECEDENTES

El actual modelo de desarrollo se sostiene sobre una organizacion social de los cuidados
profundamente desigual, en la que el trabajo de sostenimiento de la vida cotidiana —el cuidado
de nifas y nifios, personas mayores y personas con discapacidad, junto con el trabajo doméstico
que lo hace posible— recae mayoritariamente sobre las mujeres, sin reconocimiento social ni

corresponsabilidad efectiva del Estado, el mercado y la comunidad.

La Organizacion Internacional del Trabajo sefiala que las mujeres realizan el 76,2% del trabajo
de cuidado no remunerado en el mundo, y que la brecha salarial de género en el sector del
cuidado (24%) supera a la brecha salarial global (20%). En Bolivia, esta desigualdad se expresa
con particular fuerza: 7 de cada 10 mujeres realizan trabajo doméstico y de cuidado, y en
municipios como Entre Rios, Bermejo y Tarija las mujeres dedican 54,8 horas semanales al

cuidado no remunerado frente a 29,9 horas de los hombres.

Esta desigualdad tiene un correlato directo en la debilidad de la oferta publica de servicios de
cuidado y en el escaso financiamiento subnacional destinado a sostenerla. E1 Observatorio de
Justicia Fiscal desde las Mujeres registro que, entre 2017 y 2020, la inversion municipal en
corresponsabilidad del cuidado en Bolivia decrecio de 3,2% a 1,6% del total invertido, y que
hacia 2022 solo 63 de los 335 municipios del pais contaban con presupuesto asignado para el
funcionamiento de servicios de cuidado infantil. Estas cifras evidencian que, mas alla de los
avances discursivos y normativos, la institucionalizacion de las politicas de cuidado a nivel
subnacional enfrenta todavia obstaculos concretos de sostenibilidad financiera, continuidad
institucional ante la rotacion de autoridades, y desarrollo reglamentario diferenciado segun el

contexto territorial.



Frente a este panorama, Bolivia ha acumulado en los ultimos afios avances y aprendizajes
relevantes que sitGan al pais en condiciones de compartir experiencia con la region. Los
proyectos "Ciudades y comunidades que cuidan" (fases I y II), impulsados por Oxfam en
Bolivia junto a organizaciones locales, permitieron la construccion participativa de la "Agenda
de derechos y cuidados" —elaborada por 155 mujeres titulares de derechos y presentada ante
autoridades municipales para su incorporacion en instrumentos de planificacion piblica—y el
acompafnamiento a la Plataforma Nacional de Corresponsabilidad Social y Publica del Cuidado
(PNCSPC) en la elaboracion de los "Lineamientos hacia un sistema integral de cuidados en
Bolivia" (2022), documento que continiia orientando el trabajo en la construcciéon de una
politica publica nacional. A ello se suma la experiencia de municipios como Cochabamba,
Colcapirhua, Sucre y Entre Rios en la gestion de centros de cuidado infantil y en la
incorporacion de la corresponsabilidad del cuidado en su normativa local, asi como campaias
comunicacionales como "A la par", orientadas a transformar las narrativas familiares sobre la

distribucion del trabajo doméstico.

Este proceso boliviano se inscribe, ademas, en una coyuntura regional particular para el
posicionamiento del derecho al cuidado. El Compromiso de Buenos Aires, suscrito en la XV
Conferencia Regional sobre la Mujer de América Latina y el Caribe (2022), y la Declaracion
de Kingstown de la CELAC (2024) han situado la organizacion social de los cuidados como
un asunto prioritario de la agenda regional, en un contexto en el que paises como Colombia
han aprobado instrumentos de politica nacional de cuidado (CONPES 4143, construido sobre
la experiencia de las Manzanas del Cuidado de Bogotd), Cuba ha avanzado en la
implementacion de un Sistema Nacional para el Cuidado Integral de la Vida, y México cuenta
con experiencias locales de referencia como las Utopias de Iztapalapa. Redes como Trenzando
Cuidados articulan a organizaciones feministas de Bolivia, México, Colombia, Cuba, Peru y
Espaiia, junto con CLACSO y Oxfam, en un esfuerzo de incidencia birregional que ha llevado
sus propuestas ante el Parlamento Europeo y los espacios preparatorios de la Comision de la

Condicion Juridica y Social de la Mujer de Naciones Unidas.

En este contexto, resulta oportuno y necesario generar un espacio internacional de intercambio
entre autoridades de gobiernos subnacionales, organizaciones de la sociedad civil, academia y
representantes de otros paises de la region, que permita poner en didlogo los avances y desafios

normativos - programaticos logrados en Bolivia con las experiencias y aprendizajes de paises



que han transitado procesos similares. Un espacio de esta naturaleza puede contribuir a
identificar estrategias concretas para superar los desafios de institucionalizacion, sostenibilidad
financiera y articulacion interinstitucional que persisten a nivel subnacional, y a fortalecer una
agenda compartida que posicione la corresponsabilidad publica, social y familiar de los
cuidados como una inversion estratégica para la igualdad de género, la autonomia econémica

de las mujeres y el desarrollo local.

En ese marco esta actividad se encuentra contemplada en el Programa Ciudades y comunidades
que cuidan: estrategias para la igualdad de género, a ser realizada por el consorcio conformado
por ECAM, IFFI, Oxfam y la Red Trenzando Cuidados en alianza con la Plataforma de
Corresponsabilidad Social y Publica del Cuidado de Bolivia, razén por la que el Encuentro
Internacional se realizara en la ciudad de La Paz, considerando la presencia de instancias de

nivel central de gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia.

II. OBJETIVOS

Objetivo general:

Promover un espacio de reflexion y acercamiento a la corresponsabilidad publica, social y
familiar de los cuidados para la igualdad de género identificando avances y desafios en el
contexto nacional y regional; orientadas al fortalecimiento de gobiernos subnacionales y de

sociedad civil.
Objetivos especificos:

e Conocer experiencias exitosas en la construccién e implementacion de politicas de
cuidado e igualdad de género, entre municipios de Bolivia y paises de la region para
identificar aprendizajes replicables y adaptables al contexto nacional.

e Visibilizar experiencias de incidencia politica a nivel local impulsadas por redes y
organizaciones de la sociedad civil, orientadas a la construccion de politicas de cuidado
con perspectiva de género, su financiamiento, y al fortalecimiento del desarrollo
econdémico y la autonomia de las mujeres.

e Visibilizar el aporte de las politicas de igualdad de género y cuidados al desarrollo
economico y social de los municipios, destacando su capacidad para reducir brechas de

desigualdad, fortalecer la autonomia de las mujeres, mejorar el bienestar de las familias



y comunidades, y contribuir a modelos de desarrollo mas inclusivos, equitativos y
sostenibles.

e Identificar avances, desafios y oportunidades de colaboracion entre ETAs para
promover procesos de construccion e implementacion de politicas de cuidado e

igualdad de género en el pais promoviendo articulacion interinstitucional y territorial.

III. METODOLOGIA

El Encuentro Internacional se desarrollara durante dos jornadas en la ciudad de La Paz,
combinando paneles de intercambio de experiencias con espacios de didlogo estructurado entre
autoridades subnacionales, sociedad civil, academia y representantes regionales. Cada bloque
tematico —buenas practicas en la construccién de politicas de cuidado, financiamiento e
inversion publica, y desafios del contexto sociopolitico actual— se organizard en torno a
exposiciones breves, de no mas de diez minutos, que prioricen la experiencia concreta y el

aprendizaje aplicable por sobre el desarrollo conceptual extenso.

A diferencia de un formato puramente expositivo, cada panel cerrara con un espacio de didlogo
moderado en el que las autoridades subnacionales presentes puedan contrastar lo escuchado
con su propia realidad institucional, formular preguntas a las experiencias regionales y
compartir sus propios desafios de institucionalizacion, presupuesto y articulacion territorial.
Los primeros cuatro paneles, concluiran la primera jornada con una sintesis de esta a cargo de

las cuatro personas a cargo de la moderacion.

La segunda jornada, se iniciara con el tltimo panel de “Desafios y oportunidades en el contexto
socio politico actual de Bolivia y la region”, que incluird todos los contenidos abordados en la
jornada pasada, para que con esos insumos mas se conformen grupos de trabajo muy agil,
conformado por los y las representantes de los gobiernos municipales y departamentales, y
representantes de sociedad civil y academia de Bolivia, para la construccion colectiva de
aprendizajes y posibles compromisos, con una sesion de cierre en la que se identifiquen, de
manera conjunta, condiciones necesarias para fortalecer la institucionalizacion, la asignacion
presupuestaria y la articulacion interinstitucional de las politicas de cuidado, idealmente
plasmado en un documento de compromiso que permita dar continuidad politica al evento mas

alla de sus dos dias de duracion.



Resaltar que, de forma paralela, se implementaran mecanismos de sistematizacion de todo el
evento (relatoria por panel, registro de preguntas y propuestas de las autoridades subnacionales)
que permitan capitalizar el conocimiento generado y ponerlo a disposicion de las y los

participantes.

IV. CONTENIDOS CLAVE Y PONENCIAS

4.1. BUENAS PRACTICAS Y APRENDIZAJES EN LA CONSTRUCCION DE
POLITICAS DE CUIDADO EN BOLIVIA Y PAISES DE LA REGION

Panel 1. ;De quién es la responsabilidad de cuidar?
Modera Cecilia Oleon, Centro de la Mujer Peruana Flora Tristan
e ;Qué nos esta costando, como Estado y como sociedad, seguir tratando los cuidados
como un tema de segundo orden en la agenda publica de los gobiernos subnacionales?
Instituto de Liderazgo Simone de Beauvoir (ILSB), México.
e Lecciones aprendidas en la construccion de politicas de cuidados locales en Colombia.

Ana Isabel Arenas de la Mesa de economia feminista de Colombia.

Panel 2: Cuidar desde el territorio
Modera Martha Noya, Centro Juana Azurduy
e ;Donde estan hoy las politicas municipales de cuidados en Bolivia? Oxfam en Bolivia.
e Corresponsabilidad del cuidado en Sucre: aprendizajes para la gestion local.
e La politica de cuidados de Cochabamba: articulando igualdad de género y
corresponsabilidad.

e Cuidados, igualdad e interculturalidad: la experiencia del municipio de Entre Rios.

42. LA IMPORTANCIA DEL FINANCIAMIENTO PARA POLITICAS DE
CUIDADOS E IGUALDAD DE GENERO

Panel 3. La importancia del financiamiento para politicas de cuidados e igualdad de género.
Modera Pamela Villegas, ECAM
e ,Cuadl la importancia de la inversion publica con perspectiva de género? Instituto de

Formacion Femenina Integral (IFFT).



e Responsabilidad de las ETAs en la asignacion de recursos para politicas de cuidado e
igualdad de género. Servicio Estatal de Autonomias (SEA).
e Municipio de Guarayos, aprendizajes y recomendaciones para la inversion publica en

politicas de género.

Panel 4: El cuidado, oportunidades en el espacio publico y fiscal
Modera Tania Sanchez, Coordinadora de la Mujer
e ;Qué¢ oportunidades tenemos en el espacio fiscal para el financiamiento de los
cuidados? Red Trenzando Cuidados — Latindad
e Sistema de cuidados en Cuba. Red cubana de estudios de cuidados

e Aprendizajes y buenas practicas desde la experiencia de México. Equidad, México.

e Narrativas en disputa y politicas de género y cuidados en América Latina: desafios para
la igualdad y la sostenibilidad de la vida. Nora Goren, CLACSO.

e Invertir para cuidar: desafios de la inversion ptblica social en contextos de restricciones
fiscales. Analista politico invitado.

e Impulsando la agenda del cuidado: el rol de las plataformas y alianzas de la sociedad

civil en Bolivia. Comité Coordinador PNCSPC.



