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Resumen 

 

¿Cómo podemos identificar las mejores prácticas para descolonizar la 
cooperación alemana y europea? Este proyecto, liderado por la Dra. Karina 
A. Bidaseca (Coordinadora del Programa Sur-Sur e investigadora), se basa 
en perspectivas feministas interseccionales y decoloniales para identificar y 
contrarrestar las continuidades coloniales en la cooperación para el 
desarrollo. Se centra en las experiencias y perspectivas de las comunidades 
afrodescendientes e indígenas y sus mujeres, con el objetivo de proponer 
prácticas de cooperación decolonial. 

Impulsado particularmente por los movimientos feministas, antirracistas e 
indígenas de América Latina y el Caribe, el debate sobre las posibilidades 
de descolonizar la cooperación está en auge. 

Marcado por la crisis de USAID y su cierre desde el 1 de julio de 2025 –bajo 
la administración de Donald Trump–, que pone de manifiesto una crisis 
humanitaria global que interrumpe la ayuda vital en materia de salud y 
seguridad alimentaria y reconfigura la geopolítica al reducir la influencia 
del Norte Global, surge la posibilidad de un nuevo paradigma. 

Nuestro proyecto CLACSO ha fomentado la reflexión desde los territorios 
del Sur Global y promovido una investigación innovadora, colaborando con 
líderes de las comunidades indígenas y afrodescendientes en la búsqueda 
de mejores prácticas para descolonizar la cooperación internacional desde 
el Norte Global. “El cuerpo –sus heridas y cicatrices– se convierte en un 
archivo vivo de la memoria colonial” (Bidaseca, 2026, p. 17). 

El proyecto, ubicado en las zonas marcadas por la violencia estructural y 
colonial, se basa en el enfoque de las “etnografías feministas posheroicas”, 
que desafían el “heroísmo” androcéntrico y colonial de la antropología 
clásica, proponiendo una escritura subalterna y contextualizada desde el 
Sur Global. Estas metodologías colaborativas, desarrolladas principalmente 
por mujeres, reconfiguran la relación investigador-sujeto a través de la 
reflexividad, la ética del cuidado y la incorporación de las voces subalternas 
en zonas de conflicto (Bidaseca, 2018, p. 120). 
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Resumen ejecutivo 

 

Este documento recoge la memoria y las lecciones aprendidas junto con 
líderes de comunidades afrodescendientes e indígenas de cuatro países 
latinoamericanos –Argentina, Brasil, Colombia y México– para guiar los 10 
principios de Buenas Prácticas del proyecto CLACSO “Descolonizar la 
cooperación alemana en América Latina y el Caribe (2025-2026)”, con el 
apoyo de la Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit 
(GIZ) durante el periodo 2025-2026. 

Nuestro equipo está liderado por la Dra. Karina A. Bidaseca (Coordinadora 
del Programa Tricontinental Sur-Sur de CLACSO). Está integrado por 
cuatro investigadoras: además de la Dra. Karina A. Bidaseca, la Dra. Adriana 
Anacona Muñoz, la Dra. Claudia Miranda y la Dra. Inés Castro Apreza, 
procedentes de Argentina, Brasil, Colombia y México, respectivamente. 

Partiendo de la pregunta ¿Cómo identificar las buenas prácticas en la 
descolonización de la cooperación alemana y europea? este proyecto se 
basó en las perspectivas feministas interseccionales y decoloniales para 
identificar y contrarrestar las continuidades coloniales en la cooperación 
para el desarrollo, en diálogo con el sentir y el pensamiento de las 
comunidades y sus mujeres, con el objetivo de proponer prácticas 
descoloniales de cooperación. 

El grupo de trabajo de CLACSO ha promovido reflexiones desde los 
territorios del Sur y, como parte de los feminismos indígenas, 
afrodescendientes y comunitarios, sobre la relación entre cooperación y 
descolonialidad en diferentes espacios, como el Programa Sur-Sur, el 
Grupo de Trabajo sobre Epistemologías del Sur y el Foro Permanente para 
la Descolonización de la Cooperación. 

Desde 2025, este grupo de trabajo ha impulsado una investigación 
innovadora, reflexionando con líderes de comunidades indígenas y 
afrodescendientes sobre las mejores prácticas para descolonizar la 
cooperación internacional del Norte Global. “El cuerpo –sus heridas y 
cicatrices– se convierte en un archivo vivo de la memoria colonial” 
(Bidaseca, 2026, p. 17). 

Ubicada en áreas marcadas por la violencia estructural y colonial, nuestra 
investigación parte del enfoque de las “etnografías feministas posheroicas”, 
que desafían el “heroísmo” androcéntrico y colonial de la antropología 
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clásica, proponiendo una escritura subalterna y situada desde el Sur Global. 
Estas metodologías colaborativas, desarrolladas principalmente por 
mujeres, reconfiguran la relación investigador-sujeto a través de la 
reflexividad, la ética del cuidado y la incorporación de las voces subalternas 
en las zonas de conflicto (Bidaseca, 2018, p. 120). 

El resultado de esta investigación es un trabajo minucioso con activistas y 
líderes con trayectorias territoriales de larga data, quienes hablan desde las 
huellas que el colonialismo deja en el cuerpo y la experiencia de la 
resistencia comunitaria. 

Impulsado particularmente por movimientos feministas, antirracistas e 
indígenas de América Latina y el Caribe, el debate sobre las posibilidades 
de descolonizar la cooperación está en auge. 

Marcado por la crisis de USAID y su cierre definitivo anunciado el 1 de julio 
de 2025 –bajo la administración de Donald Trump–, que evidencia una 
crisis humanitaria global que interrumpe la ayuda vital en salud y 
seguridad alimentaria, y que reconfigura la geopolítica al reducir la 
influencia del Norte Global, se abre la posibilidad de un nuevo paradigma. 

Esta podría ser una oportunidad histórica para la justicia epistémica y para 
reparar la deuda histórica que la cooperación internacional del Norte 
Global tiene con los pueblos del Sur Global. 

Las voces de las mujeres líderes indígenas y afrodescendientes, así como 
las de las comunidades LGBTI+, articulan las principales críticas a la 
relación intrínseca entre cooperación y colonialidad, basada en la 
estructuración del racismo y el sexismo, así como los desafíos que se 
avecinan. 

De hecho, las continuidades coloniales en la cooperación para el 
“desarrollo” se encuentran en el centro de los debates actuales. En la 
década de 1990, las teorías poscoloniales impulsaron críticas sustanciales 
que inspiraron dichos debates. Entre ellas, cabe mencionar al historiador 
indio Dipesh Chakrabarty y su libro Provincializing Europe (2007), a las 
intelectuales feministas poscoloniales Gayatri Chakravorty Spivak y 
Chandra Tapalde Mohanty, y a figuras africanas como la feminista 
nigeriana Oyěwùmí Oyeronke, así como a los enfoques decoloniales. Para 
Chakrabarty, la consideración de que el pensamiento está vinculado a los 
lugares es fundamental para un proyecto de “provincialización de Europa” 
como nuevo enfoque para el estudio de la globalización. En sus propias 
palabras: “Las llamadas ideas universales que los pensadores europeos 
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produjeron durante el periodo comprendido entre el Renacimiento y la 
Ilustración, y que han influido en los proyectos de modernidad y 
modernización en todo el mundo, nunca podrán ser conceptos 
completamente universales y puros”, argumenta (Chakrabarty, 2007, p. 23). 

Los llamados a descolonizar la cooperación del Norte Global (Manifiesto de 
CLACSO), cuyas políticas impactan a las poblaciones del Sur Global, 
merecen el conocimiento dado que sus enfoques son legados de otras 
corrientes nacidas en América Latina durante la década de 1990: los 
estudios decoloniales (María Lugones), los feminismos indígenas y los 
afrofeminismos (Kimberlé Crenshaw, 1991; Lélia González, 1983), entre otros. 

Desde los enfoques feministas, tanto Spivak como Mohanty incluyen en su 
agenda cuestiones vinculadas al colonialismo que reproducen las agendas 
feministas del Norte sobre los derechos de las mujeres indígenas del Sur. A 
su vez, estas agendas emplean “retóricas salvacionistas” (Bidaseca, 2011, 
2021) que socavan la agencia femenina, perpetúan las violencias 
epistémicas y coloniales, impactando negativamente en la vida de estas 
mujeres, reproduciendo estereotipos y revictimizándolas. Cuando 
hablamos del Norte Global y del Sur Global, cuestionamos tanto la 
concepción binaria de una frontera política, como la distribución desigual 
del poder en las ONG. 

De todo esto se deduce que la cooperación para el desarrollo está 
intrínsecamente ligada a nuestra historia colonial y a la misión civilizadora 
que acompañó a la colonización europea (Meneses y Bidaseca, 2018). En el 
caso de América Latina, los estudios del grupo modernidad/colonialidad 
nos han permitido comprender el colonialismo como una dominación 
estructural que trasciende la ocupación colonial. Aníbal Quijano, en su 
perspectiva económico-epistemológica del colonialismo, aporta a este 
debate la noción de colonialidad del poder, como un proceso epistémico 
en el que la creación de la categoría de raza es fundamental. 

Los mecanismos de superioridad occidental se fundamentaron en la idea 
de raza (Quijano, 2000), con la consiguiente racialización epidérmica 
(Fanon) y la inferiorización de los pueblos indígenas, afrodiaspóricos y 
afrodescendientes, especialmente de sus mujeres. 

Entre las dimensiones críticas de las relaciones Norte-Sur y Sur-Norte, 
según nuestro enfoque, mencionamos algunos de los aspectos más 
destacados: 



9 

• La concepción intrínsecamente occidental y eurocéntrica de la 
cooperación dominante. 

• La temporalidad lineal sustentada en la idea de progreso. 

• La concepción (explícita o implícita) del desarrollo para las 
comunidades afectadas por el extractivismo, la crisis climática y 
socioambiental, el acceso a alimentos, agua y bosques, la 
subordinación política, la violencia en los territorios, etc. 

• El racismo estructural expresado en la cultura organizacional de los 
donantes reproduce estereotipos e imaginarios coloniales que 
obstaculizan el trabajo con los cooperadores del Sur Global. 

• La misión salvacionista, especialmente en el tratamiento de los 
derechos de las mujeres indígenas, en su posición de inferioridad 
dentro de sus sociedades. 

 

Este proyecto tiene como objetivo identificar las continuidades coloniales y 
neocoloniales de la cooperación internacional en América Latina y el 
Caribe, utilizando perspectivas teóricas, empíricas, experienciales y 
dialógicas para identificar aquellos aspectos que persisten, con el fin de 
ayudar a definir estrategias que permitan superar las continuidades 
coloniales en la cooperación alemana –así como europea y 
estadounidense– en estos territorios colonizados. 

Nuestra propuesta analítica se basa en perspectivas poscoloniales, 
decoloniales e interseccionales para identificar y contrarrestar las 
continuidades coloniales de la cooperación para el desarrollo, en diálogo 
con los sentimientos y pensamientos de las mujeres. En este enfoque, la 
filósofa feminista decolonial María Lugones (2008) retomó los estudios de 
la académica nigeriana Oyěwùmí Oyeronke (1997) sobre la inexistencia del 
género entre las mujeres africanas, y afirma que las dicotomías humano/no 
humano y masculino/femenino se introdujeron en América a través de la 
colonización, considerando que tanto el género como la raza son 
productos coloniales que no existían en el mundo con anterioridad. 

Este proyecto desarrolló una cartografía que visibiliza la organización de 
redes de comunidades lideradas por mujeres indígenas y 
afrodescendientes, con el fin de identificar las continuidades coloniales 
socioculturales, de género, raciales, económicas y políticas en los territorios 
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de América Latina y sus re(ex)resistencias para generar prácticas de 
cooperación decolonial. 

Los indicadores propuestos se midieron en el nivel de las transformaciones 
dentro de las comunidades y las trayectorias biográficas de las mujeres: 

• Número de organizaciones lideradas por mujeres incluidas en la 
cartografía. 

• Nivel de participación comunitaria en el proceso de mapeo (por 
ejemplo, talleres, entrevistas, reuniones). 

• Número de mujeres beneficiarias por comunidad. 

• Nivel de participación de las mujeres en el proceso de mapeo (por 
ejemplo, talleres, entrevistas, reuniones). 

 

(Ver la metodología que se detalla a continuación). 
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Fuente: 
https://drive.google.com/drive/folders/13XE8T4ppEsVBDqBCkS6MaEDnWmkRKb34 

 

Estas dimensiones se registraron mediante diversas técnicas cualitativas, 
como las del Taller en Bogotá (junio de 2025), historias de vida, entrevistas, 
observación, etnografías y cartografías sociales. 

Las principales metodologías de trabajo incluyen diferentes enfoques: 
historia oral, investigación documental, investigación coparticipativa, 
cartografía social y etnografías multisituadas en cada comunidad. 

Los recursos con los que contamos fueron un mural colectivo con la 
tecnología digital del paddleboard, que nos permitió recopilar datos 
cualitativos para su interpretación; la lectura previa del Manifiesto de 
CLACSO, que se envió junto con la carta de invitación; y siluetas/mapeo de 
marcas coloniales en una pizarra. 

 

https://drive.google.com/drive/folders/13XE8T4ppEsVBDqBCkS6MaEDnWmkRKb34
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Fuente: https://padlet.com/aulavirtual16/workshop-descolonizar-la-cooperacion-giz-
a76uz3qqx3cwlwko 

 

Participaron 56 personas, la mayoría mujeres: 51 mujeres y 5 hombres. Las 
instituciones y/o redes a las que pertenecían se encontraban en 8 países: 
Colombia (12), Brasil (7), México (1), Perú (1), Chile (1), Uruguay (1), Argentina 
(2) y España (1). Algunas personas se identificaron por su pertenencia a 
colectivos como la “Red de etnoeducadoras femeninas” de Brasil; y “Las 
Cuchas tienen razón” de Medellín, Colombia. 

Las preguntas que abrieron el espacio, e inauguraron el primer momento 
del encuentro, fueron las siguientes: 

● ¿Cuál es nuestro propósito? 

● ¿Qué sabemos y qué lecciones aprendimos de las experiencias de 
cooperación europeas? 

● ¿Podrías contarnos sobre tu experiencia? 

● ¿Cuáles son los desafíos de construir un paradigma de cooperación a 
partir de nuestras propias experiencias? 

 

El segundo momento consistió en construir un mapa utilizando un póster 
con la silueta de una mujer en la pizarra y también marcadores para que 
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cada una pudiera identificar las huellas de la colonialidad, las heridas y sus 
cicatrices. Los lemas fueron: 

• Desarrollar una cartografía que visibilice las redes organizativas de las 
comunidades lideradas por mujeres indígenas y afrodescendientes. 

• Identificar las continuidades coloniales en los territorios 
latinoamericanos. 

• Generar prácticas de cooperación decolonial en el diálogo 
intercultural. 

 

El tercer momento tuvo como lema “atravesar mi cuerpo/territorio, las 
huellas de la colonialidad/racismo/sexismo”. 

1. ¿Hemos participado en procesos de cooperación internacional? 
¿Qué nos cuestionamos al respecto? 

2. ¿Qué testimonios aportamos de nuestra experiencia comunitaria? 

 

En el cuarto y último momento se abordaron las reflexiones propuestas a 
continuación. 

1. ¿Qué nos queda? 

2. ¿Qué nos llevamos de este encuentro? 

3. ¿Cómo podemos seguir desentrañando esta red de historia colonial? 

4. ¿Qué podemos aportar?  

 

Al finalizar el taller, recopilamos 10 entrevistas a personas que se 
identificaron como racializadas y que trabajaban para ONG internacionales 
(de diversos tamaños y agencias donantes). Estos datos ofrecen 
información valiosa sobre los problemas que afectan a los enfoques 
predominantes del sistema de ayuda, en relación con la crisis del 
paradigma de diversidad e inclusión en las culturas institucionales de las 
organizaciones donantes europeas. 
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Nota 

Desde los procesos de descolonización en África y la Conferencia de 
Bandung de 1955 –que reunió a 29 estados independientes de África y Asia, 
dando origen al Movimiento de Países No Alineados–, la condición de 
colonizado se ha extendido a lo que antes denominábamos el “Tercer 
Mundo”, hoy el “Sur” o “Sur Global”. Este documento utiliza los términos 
“Norte Global” y “Sur Global”, lo cual no refleja la geografía de los países ni la 
complejidad geopolítica del siglo XXI. Creemos que el plural “Sures” refleja 
la heterogeneidad de los procesos de descolonización. Hay Nortes en los 
Sures y Sures en los Nortes. 
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Conclusiones y recomendaciones 

 

En conclusión, nuestra investigación propone los 10 Principios de Buenas 
Prácticas para la Descolonización de la Cooperación Alemana y Europea 
en América Latina y el Caribe: 

1. Reconocer la justicia epistémica como principio rector. 

2. Rediseñar los mecanismos de financiación y acceso. 

3. Transformar la lógica de seguimiento: del control a la 
corresponsabilidad. 

4. Incorporar la dimensión espiritual y cultural como elemento central 
del desarrollo. 

5. Priorizar el desarrollo de capacidades y la autonomía. 

6. Garantizar la cocreación y la toma de decisiones horizontal. 

7. Promover una diplomacia de cooperación basada en la historia. 

8. Fomentar una ética de las relaciones y el respeto a los derechos 
humanos: de la intervención a la conexión. 

9. Promover un enfoque de género interseccional y el respeto a los 
derechos de las mujeres y las personas LGBTQI+. 

10. Recuperar el control del discurso sobre el desarrollo desde la 
perspectiva de las propias comunidades y ejercer su autonomía 
frente a las agencias europeas. 

 

A modo de cierre, compartimos el enlace del video “Descolonizar la 
cooperación alemana y europea en América Latina y el Caribe”  que está 
alojado en el canal YouTube de CLACSO TV. 

https://youtu.be/5oLvLldKVwg?si=1lAHuCdMbAPGKYEu 

 

 

https://youtu.be/5oLvLldKVwg?si=1lAHuCdMbAPGKYEu
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