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Introduccion

Florencia Morales*
Magali Marega**

*

*k

El Boletin Des(igualdades) de género en contextos de crisis de reproduc-
cion social en América Latina retine el aporte de académicas, activistas,
investigadoras e investigadores que, desde distintas trayectorias y terri-
torios, compartieron sus perspectivas sobre las dindmicas de género en
la region. Este nimero fue pensado como un espacio de intercambio y
reflexidn critica para seguir analizando los desafios pendientes en tor-
no a las desigualdades de género, las violencias, los cuidados y el acceso
a derechos. La intencion es contribuir a una agenda que impulse trans-
formaciones hacia una sociedad mads justa e igualitaria. En un contexto
regional donde conviven los avances conquistados gracias a afios de lu-
chas colectivas con el auge de discursos y gobiernos conservadores que
intentan revertir estos logros, esta convocatoria se propone como un acto
de resistencia.

En los ultimos afios, las luchas por la equidad de género han tomado
cada vez mas relevancia en la agenda publica latinoamericana, en par-
te gracias a la perseverancia de los movimientos feministas y de dere-
chos humanos, que lograron visibilizar problemaéticas histéricamente
relegadas. Un hito fundamental en esta lucha fue la legalizacién de la
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interrupcion voluntaria del embarazo (IVE) en Argentina (2020), tras dé-
cadas de movilizacién impulsada por la Campana Nacional por el De-
recho al Aborto Legal, Seguro y Gratuito. Esta conquista que marcé un
antes y un después, tuvo efectos en México (2021) y Colombia (2022) que
también lograron avances histdricos en la despenalizacién del aborto y
en el reconocimiento del derecho decidir. Aunque todavia existen obs-
taculos y desgiualdades para su pleno acceso, lo conquistado marca una
base firme para que el reconocimiento legal se transforme en una garan-
tia efectiva.

Por otra parte, también se han alcanzado conquistas histéricas en el re-
conocimiento de derechos. El matrimonio igualitario, legalizado en Ar-
gentina (2010), Uruguay (2013), Colombia (2016), Chile (2022) y México
(2022), marc6 avances clave en el reconocimiento de las diversidades se-
xuales y de género. A su vez, los cuidados se han convertido en un cam-
po politico central. Uruguay se posiciona como referente regional con su
Sistema Nacional Integrado de Cuidados, una politica pionera ya imple-
mentada, orientada a redistribuir y visibilizar el trabajo de cuidado no
remunerado. Aunque en diferentes etapas, Chile, Costa Rica y México
avanzan con iniciativas en materia de cuidados. Estos procesos, atiin inci-
pientesy limites, forman parte de una disputa mas amplia por el recono-
cimiento y la sostenibilidad de la vida en la regién.

En paraleo, las calles también se han convertido en escenarios clave de
denuncia y resistencia frente a la violencia machista y las multiples vio-
lencias por razones de género y orientacién sexual. Desde que el grito de
#NiUnaMenos resond por primera vez en 2015, miles se han movilizado
en paises como Perd, Chile, México, Uruguay y Bolivia para exigir poli-
ticas efectivas de prevencion, justicia y reparacion ante los femicidios y
otras formas de violencia. Este movimiento logré visibilizar la gravedad
de la problematica y generar una fuerte presion social y politica.

Sin embargo, a pesar de esta movilizacion, la violencia contintiia siendo
una realidad alarmante. En 2023, se registraron 4.599 feminicidios en



16 paises de América Latina, lo que equivale a un promedio de un femi-
nicidio cada 2 horas, segin el Mapa Latinoamericano de Feminicidios
publicado por MundoSur en su primer Informe en 2024. La mayoria de
estos datos proviene de organizaciones de la sociedad civil, que suplen la
falta de relevamiento por parte de los Estados. A esta violencia se suman
también los crimenes motivados por odio hacia personas trans, lesbianas
y no binarias. En 2018, el asesinato de Marielle Franco, activista negra,
feminista y lesbiana, provocé una conmocién nacional e internacional,
convirtiéndose en un emblema de la violencia ejercida contra quienes
desafian las estructuras de poder desde sus cuerpos y voces disidentes.
En Honduras y El Salvador, organizaciones como Red Lésbica Cattrachas
y Comcavis Trans han documentado asesinatos sisteméticos de personas
trans, en contextos de extrema impunidad.

A esta violencia estructural y persistente se suma la desigualdad econé-
mica y laboral, que sigue siendo uno de los pilares que sostienen estas
formas de exclusion. Segin la OIT (2024), la participacién laboral de las
mujeres (51,8 %) estd muy por debajo de la de los varones (74,4 %), y ellas
dedican muchas més horas al trabajo de cuidado no remunerado. Para
las personas travestis y trans, la exclusion es atin mas extrema: entre el
80y 90 % no accede al empleo formal y muchas se ven forzadas al trabajo
sexual como tnica via de sustento. Estas desigualdades materiales refle-
jan cémo el patriarcado opera en la distribucién del tiempo, los ingresos
y las oportunidades de vida.

En diversas territorialidades de nuestro continente, el avance del neoli-
beralismo y las derechas ha profundizado la crisis de los cuidados o cri-
sis de la reproduccion social, volviendo ain més criticos y evidentes los
efectos del conflicto capital-vida en los cuerpos y territorios. Por un lado,
ha multiplicado los movimientos migratorios en la region -tanto internos
como transnacionales-, en los que las personas buscan alternativas de
seguridad, empleo y dignidad frente a contextos cada vez mas hostiles.
Por otro lado, evidenci¢ el papel de los cuerpos feminizados y racializa-
dos en la reproduccién ampliada y sostenimiento de la vida y las formas



creativas de re-existencia en contextos de extractivismo ampliado, des-
pojo y explotacién de vidas humanas y no humanas. Las luchas de resis-
tencia se expandieron por los territorios urbanos, comunitarios, rurales,
domeésticos mostrando los procesos de politizacién vinculados con de-
mandas por condiciones de reproduccion, como la vivienda, el agua, la
alimentacién y la tierra.

En este sentido, tenemos el gusto de presentar en este boletin contribu-
ciones diversas que interpelan y enriquecen la discusion sobre las des-
igualdades de género en multiples territorialidades de América Latina.
Lucia Vicent Valverde y Suzette Sanchez Iudicello analizan las conse-
cuencias del ajuste financiero en Argentina y resaltan el estrecho vinculo
entre endeudamiento, politicas de austeridad y formas de violencia que
consolidan una agenda social y de género de cardcter regresivo.

Otros dos articulos se centran especificamente en la reproduccién de
desigualdades de género en el mercado laboral. Aurora Rebeca de la Rosa
Zapata analiza el trabajo de mujeres repartidoras en plataformas digita-
les en México y los modos en que la promesa de flexibilidad y autonomia
esconde nuevas formas de explotacion y violencia estructural de género.
Guillermo Diaz, por su parte, estudia la persistencia de discriminacién
salarial por sexo y por etnia en el mercado laboral guatemalteco.

Shirley Silveira Andrade y Sayonara Hallin Martins Andrade, abordan la
problematica del Trabajo Esclavo Contemporéaneo (TEC) en Sergipe, Bra-
sil, y Alina Pacheco Govéa y Célia Arribas reconstruyen las experiencias
de las trabajadoras domésticas en Minas Gerais. Ambos trabajos sefialan
ellegado de la configuracion colonial en las formas actuales de trabajo de
las mujeres, al mismo tiempo que sefialan la potencia politica de los cui-
dados y del sostenimiento de la vida. Estas reflexiones se articulan con el
andlisis de Paula Belloni, Brenda Brown, Belén Caiiuelo y Mora Vinokur,
quienes abordan las desigualdades laborales que enfrentan las madres
de hogares monomarentales en Argentina, en el marco de una profunda
crisis de reproduccion y cuidados.



Ante las profundas desigualdades que se expresan en un contexto de de-
bilitamiento estatal en servicios sociales y de precarizacién laboral, los re-
tos y desafios son considerables. Las autoras ensayan posibilidades para
pensar politicas publicas integrales y diversas. Maria de Lourdes Velasco
Dominguez aborda la construccién del derecho al cuidado -que abarca
el derecho a cuidar, a recibir cuidados y al autocuidado- en instancias
de didlogo social. Propone la categoria de “didlogo interseccional” entre
diversos actores para abonar a la construcciéon de una agenda politica
transformadora a favor de los cuidados y el sostenimiento de la vida. Por
su parte, Carolina Rossi, plantea, desde una mirada transfeminista, una
critica dirigida a organismos estatales y académicos por la ausencia de
una perspectiva de género no binaria. La autora no solo exige revisar las
definiciones desde las cuales se aborda el género, sino también cuestio-
nar y reformular los marcos epistemoldgicos que les dan sustento.

Las diversas contribuciones revelan tanto las fisuras de un orden patriar-
cal que se resiste a caer, como las huellas vivas de los movimientos que
lo desafian. Las luchas feministas han logrado instalar una mirada inter-
seccional que cruza género, clase, raza y sexualidad, abriendo grietas en
estructuras profundamente arraigadas. Pero cada avance es también un
campo de disputa. Ante el avance de discursos conservadores, este bo-
letin se propone como un espacio de memoria, andlisis y accién colecti-
va, para seguir pensando, desde el sur, un mundo mas justo, habitable y
feminista.



El rescate del FMI en la
Argentina de Milei desde
uha mirada feminista

Lucia Vicent Valverde*
Suzette Sanchez ludicello**

Introduccion

Este articulo analiza las implicaciones econdmicas, sociales y de géne-

ro del nuevo acuerdo firmado entre el gobierno argentino del presidente

Javier Milei y el Fondo Monetario Internacional (FMI), evidenciando la

secuencia deuda-ajuste-violencia que histéricamente ha acompanado

los rescates fondomonetaristas. Con un enfoque feminista critico e in-

terseccional, se propone una lectura que vincula los planes de ajuste es-

tructural con las légicas del orden financiero internacional, orientadas

a garantizar la rentabilidad del capital transnacional, aun cuando ello

implique el deterioro sistemético de las condiciones de vida de amplios

sectores de la sociedad. Se presta especial atencion al mayor impacto que

estas dindmicas tienen sobre las mujeres, en un contexto donde el género

convive con otras formas de opresion y subordinacién (como la clase, la

raza, la edad y otros condicionantes) imperantes en la sociedad capitalis-

ta actual, que acenttian la desigualdad.

* Profesora en la Universidad Complutense de Madrid y miembro del Instifem-UCM (lvicent@

ucm.es).
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El desempleo, la precarizacion laboral, el debilitamiento del tejido social
y la exclusion son algunos de los efectos directos de las politicas de ajuste
ligadas a los rescates, tanto en Argentina como en otros paises solicitan-
tes. Estos efectos coexisten, en muchas ocasiones, con gobiernos aliados
que no ofrecen resistencia y que, por el contrario, favorecen la apertura
de nuevos espacios y vias para la rentabilidad privada y la acumulacién
capitalista. En el caso argentino, el ajuste respalda la estrategia politica
de Milei, cuya agenda implica un claro retroceso econémico para la so-
ciedad, profundizando la concentracion de la riqueza a costa del recorte
de las condiciones materiales de vida de la poblacion y de la eliminacién
de los avances logrados en materia laboral, social y de género. De este
modo, se confirma que el endeudamiento no solo funciona como un me-
canismo financiero, sino también como un instrumento al servicio de los
grandes capitales, en contra del interés social. Ademads, opera como un
dispositivo de control que reconfigura las politicas publicas y limita las
posibilidades de vida de la poblacién, trasladando los costos de la crisis a
los sectores sociales mas vulnerabilizados, con especial virulencia sobre
los cuerpos feminizados, racializados y empobrecidos.

Con el objetivo de analizar los efectos del ajuste y las politicas que lo im-
plementan, se propone un recorrido tedrico por diversos aportes que
abordan la relacién deuda-ajuste-violencia, asi como la caracterizacion
del contexto argentino reciente, con el fin de evidenciar como el rescate
financiero instrumentaliza una agenda social y de género regresiva. Fi-
nalmente, se hace referencia a las formas concretas de resistencia y cui-
dado, entendidas como respuestas colectivas impulsadas por los femi-
nismos, los sindicatos y los movimientos territoriales, que, frente a este
panorama, actian como contrapeso y salvaguarda de las clases popula-
res del pais.



El FMIy el gobierno de Javier Milei aprobaron en 2025 un nuevo acuerdo
por valor de 20.000 millones de ddlares destinado a “rescatar” la econo-
mia argentina. Este rescate se enmarca en una larga trayectoria de subor-
dinacion financiera que, durante décadas, ha condicionado la soberania
econdmica del pais, sumandose a los 23 programas firmados desde 1958
y posicionando a Argentina como el mayor deudor del organismo.

Dentro de esta prolongada relacién, es posible identificar momentos
clave que explican la situacion actual del pais y permiten anticipar los
posibles resultados de este nuevo acuerdo. En este sentido, destacan los
acuerdos firmados durante la dictadura civico-militar (1976-1983), que
consolidaron la liberalizacion financiera y facilitaron la fuga de capitales;
las reformas estructurales de los afios noventa, que impulsaron la priva-
tizacion masiva de empresas publicas y la desregulacién del mercado;
y la ruptura del acuerdo vigente en 2001, que desencadend un colapso
econdémico y social sin precedentes (Lozano et al., 2025). Uno de los epi-
sodios mds controvertidos ocurri6 en 2018, bajo la presidencia de Mauri-
cio Macri, cuando se aprobd un préstamo Stand-By por 44.000 millones
de ddlares sin la aprobacion del Congreso Nacional. Diversos informes
documentaron que la mayor parte de estos fondos fue utilizada para fi-
nanciar la fuga de capitales, sin lograr estabilizar la economia ni mejorar
las condiciones sociales, en un acuerdo marcado por cuestionamientos
en cuanto a su opacidad y legalidad (Bohoslavsky y Rulli, 2023).

El nuevo acuerdo de 2025 repite el patron: se formaliza mediante decreto,
sin debate parlamentario, y proyecta una nueva expansion del endeuda-
miento. Ademas, gran parte de los desembolsos se destinan nuevamente
al refinanciamiento de pasivos anteriores, sin promover la inversion ni
el crecimiento econémico del pais. Las previsiones al respecto apuntan
que la deuda con el Fondo, tras el reciente rescate, alcanzara los 47.000
millones en 2029, siendo intereses mas de la mitad del importe (28.000
millones) (IDEP, IPyPP, y IEF, 2025). Esta dinamica alimenta una espiral



de dependencia crénica que perpetia la arquitectura global de la deuda
como dispositivo disciplinador, imponiendo restricciones fiscales, re-
configurando regresivamente el poder econémico y limitando los mér-
genes de decision politica, en Argentina y en otros paises del Sur global.

Bajo esta racionalidad, el Estado redefine su rol suprimiendo derechos
sociales previamente preservados y conquistas laborales ya instituciona-
lizadas, que toman una forma particular en cada contexto. El ajuste ar-
gentino ocurre en el marco del programa econémico del gobierno ultra-
derechista de Milei, un plan de “shock” orientado a controlar la inflacién
y alcanzar el superdvit fiscal en una estrategia en la que se combina una
profunda desregulacién econdmica, una reforma burocratica regresiva
y un ajuste social sin precedentes. Las principales vias a las que se ha
recurrido son: la denominada “motosierra’; que implica recortes directos
del gasto publico (a través de despidos masivos, cierre de organismos y/o
eliminacién de programas publicos), y la “licuadora’; que erosiona los
ingresos y los presupuestos de la administracién mediante la inflaciéon
acumulada y la no actualizacién de los importes nominales de las parti-
das presupuestarias. Ambas férmulas refuerzan una légica que debilita
estructuralmente la capacidad del Estado para garantizar derechos, asi
como su funcidn redistributiva y de interés publico.

La concrecion de estas politicas se evidencia, por ejemplo, en la drastica
reduccion del presupuesto destinado a areas clave: un recorte del 75 %
en los recursos dirigidos a la nifiez (UNICEEF, 2024), del 34 % en salud y
del 18 % en educacién (Ecofeminita, 2024), junto con ajustes en partidas
para discapacidad, cobertura de medicamentos, transporte y tratamien-
tos esenciales (REDI, 2024). En el plano previsional, se registra una signi-
ficativa pérdida del poder adquisitivo de las jubilaciones, asi como mayo-
res restricciones en el acceso a medicamentos esenciales (CEPA, 2024).
Otra de las medidas justificadas bajo el argumento del equilibrio fiscal
es la eliminacion de la moratoria previsional, lo que impediré jubilarse a
mas del 90 % de las mujeres sin aportes completos, afectando especial-
mente a aquellas que han sostenido histéricamente tareas de cuidado no



remuneradas (Ni Una Menos, 2025). Estos son solo algunos ejemplos del
redireccionamiento de la intervencion estatal y del desmantelamiento
de politicas publicas esenciales, cuyas consecuencias, desde una pers-
pectiva de género, profundizan la vulnerabilidad de los hogares més pre-
carizados, con un impacto desproporcionado sobre las mujeres que los
integran.

La condicionalidad de los rescates
fondomonetaristas desde una perspectiva
feminista

Las politicas de ajuste estructural impulsadas por el FMI no constituyen
una solucién técnica ante situaciones de crisis econémica, sino una es-
trategia orientada a reorganizar el poder econémico y social que exige el
proceso de acumulacion capitalista bajo el pretexto de la condicionali-
dad de los rescates (Arrizabalo, 1997; Blyth, 2013).

Lejos de estabilizar las economias, la politica econémica de los gobier-
nos nacionales opera como correa de transmision de los intereses de las
élites econdmicas, facilitada por el papel instrumental de los organismos
internacionales (como el FMI o el Banco Mundial). El ajuste se confirma,
entonces, como un mecanismo de dominacién y violencia estructural
que se institucionaliza a través de la gestidn estatal con resultados am-
pliamente conocidos: concentracion regresiva del ingreso, debilitamien-
to del aparato productivo, retroceso en las condiciones que posibilitan
la reproduccion social o el desmantelamiento de sistemas publicos de
proteccién social y derechos basicos (como salud, educacién o vivien-
da) que intensifican las desigualdades sociales preexistentes y legitiman
el sacrificio social en nombre del buen funcionamiento de la economia
(Blyth, 2013; Kern, 2024).

En esa linea, Fraser (2020) plantea que el capitalismo contemporaneo
atraviesa una crisis sostenida de reproduccion social, directamente



agravada por estas politicas de ajuste promovidas por el FMI que se refle-
jan en la caida real de los salarios de las y los trabajadores, la reducciéon
de las cuantias de jubilacion, la eliminacién de transferencias no con-
tributivas y la paralizacion de las obras publicas, afectando tanto el in-
greso disponible como a la infraestructura social. Este repliegue estatal
desmantela mecanismos publicos que, al menos parcialmente y hasta el
momento, lograban responder a ciertas tareas domésticas y de cuidados
(como ocurre con las prestaciones econémicas especificas hacia los ho-
gares, los dispositivos territoriales de atenciéon comunitaria, los espacios
estatales de cuidado infantil o los programas de asistencia para situacio-
nes de violencia) cuya supresion transfiere el problema y necesidad de
respuesta al &mbito privado y doméstico, donde las mujeres asumen un
mayor protagonismo.

La eliminacion del Programa Acompariar (destinado a brindar apoyo
econdmico a personas en situacién de violencia de género) y del Progra-
ma MenstruAR (que distribuia productos de gestién menstrual en espa-
cios comunitarios) son algunos ejemplos que ilustran este proceso. Su
supresion dejd sin cobertura a miles de mujeres, muchas de ellas jove-
nes, pertenecientes a colectivos vulnerabilizados y atravesadas por con-
textos de pobreza y riesgo de exclusion. A ello se suma el cierre del Mi-
nisterio de Mujeres, Géneros y Diversidad, la eliminacién del Programa
Registradas y la discontinuacién de los fondos destinados a més de una
veintena de politicas nacionales orientadas al cuidado, la diversidad y la
autonomia econémica (Tremouilleres, 2024).

El resultado es la reprivatizacion de numerosas actividades que sostie-
nen la vida cotidiana y que recaen de manera desproporcionada sobre
las mujeres, perpetuando la divisién sexual del trabajo y naturalizan-
do su rol como principales cuidadoras, tanto en el &mbito remunerado
como en el no remunerado dentro del hogar. Las trabajadoras domés-
ticas (en su mayoria migrantes y con acceso limitado a derechos labo-
rales), las cuidadoras comunitarias que sostienen espacios barriales sin
retribucidn, y las gestoras del hogar que suplen la retirada del Estado en



contextos de crisis, son ejemplos claros de esta dindmica. Se configura
asi una organizacidn social de los trabajos con coste mayor para aquellas
mujeres atravesadas por multiples ejes de desigualdad y subordinacion
(por razon de clase, etnia, edad, nacionalidad, etc.). Una estructura que,
sin embargo, resulta funcional al sostenimiento del sistema capitalista, al
asentarse sobre la apropiacion y desvalorizacion del trabajo, tanto pro-
ductivo como reproductivo, que posibilita la reproduccién social (Blyth,
2013).

Al mismo tiempo, el endeudamiento funciona como mecanismo de “pe-
dagogia de la obediencia” en este sistema, tal y como sugieren Cavallero
y Gago (2019): opera como un dispositivo que estructura la vida en torno
ala escasez, el temor al incumplimiento y la interiorizaciéon del endeuda-
miento como responsabilidad individual. La deuda organiza el presente
en funcion del pago futuro, moldeando decisiones, tiempos y vinculos
en contextos de una fuerte precarizacién, porque su eficacia no radica
Unicamente en la coercidn externa, sino en su normalizacion como parte
del orden doméstico. En mayo de 2025, el 91 % de los hogares argenti-
nos estaba endeudado, destinando entre el 40 % y el 60 % de sus ingresos
totales al pago de esas deudas, y el 58 % de la poblacién usaba tarjetas
de crédito para comprar alimentos (Ambito, 2025). Las estrategias para
“llegar a fin de mes’, evitar cortes de servicios o saldar deudas informales
condicionan las decisiones econémicas y comprometen crecientemente
las ya restrictivas posibilidades de vida de muchos hogares. En este plano
micro, en el que la sostenibilidad de la vida deja de depender casi por
completo de las instituciones, se reconfiguran los itinerarios de vida en
torno a una gestion individualizada de la escasez.

En contextos de ajuste, este tipo de narrativas se vuelven peligrosas (Bu-
chely, 2019). Por un lado, legitiman los efectos regresivos y se impone
una tecnologia de poder permanente para imponer y controlar la poli-
tica macroecondmica y social en favor de las élites capitalistas, bajo ar-
gumentos técnicos en beneficio de la deriva econdémica. Por otro, sitia a
las mujeres en gestoras de la crisis mientras quedan fuera de la discusion



debates importantes y orientadas al interés de la poblacién (como ocurre
con el uso de los fondos a percibir o el cardcter legitimo o no de las deu-
das contraidas).

El acuerdo argentino con el FMI supone reforzar el proyecto de ajuste
estructural, regresivo y conservador, ahondando en una intervencion del
Estado en favor de la propiedad privada y los intereses de la clase capita-
lista. Se apuntala asi una agenda marcada por el ideario ultraliberal del
gobierno que abre espacios publicos al negocio y rentabilidad del capital
e impone una supuesta racionalidad de mercado que considera prescin-
dibles a quienes trabajan, cuidan, sostienen y reproducen la vida. El ajus-
te afianza una tecnologia de poder que no es neutral desde la vertiente
interseccional de género, ya que reprivatiza responsabilidades, profundi-
zalas desigualdades preexistentes y descarga con mads virulencia sus con-
secuencias sobre los cuerpos feminizados, racializados y empobrecidos.

Frente a esta deriva, emergen formas de resistencia que sostienen la vida
alli donde el Estado se retira, redes comunitarias, sindicales y feministas
articulan estrategias que combinan denuncia, organizacion colectiva y
sostenimiento cotidiano. Sindicatos y organizaciones sociales impulsan
espacios de reflexién, jornadas de paro y movilizaciones en defensa de
derechos laborales, servicios publicos y condiciones de vida basicas. En
barrios populares, miles de comedores y espacios autogestionados por
mujeres continian funcionando pese a los recortes, mientras que inicia-
tivas como las ollas populares feministas visibilizan el impacto diferen-
cial del ajuste (Ecofeminita, 2024). También se expresan en redes de cui-
dados, asambleas, cabildos abiertos y acciones multisectoriales como el
3] y el 8M, que operan como herramientas de deliberacion y contencion
social (Tibiletti, 2024). Tal es el caso de la cooperativa La Poderosa, pre-
sente en mas de 120 barrios, que organiza redes de cuidado, formaciony
subsistencia ante el repliegue estatal.



Lejos de limitarse a contener el malestar social, estas estrategias dispu-

tan sentidos y resignifican el espacio publico en contextos de alta preca-

riedad. Trabajadoras de la economia popular denuncian el desmantela-

miento del apoyo estatal y la criminalizacién de sus iniciativas (Tibiletti,

2024). Su funcién de resistencia es clave: no sélo impugnan los marcos

que presentan el ajuste como destino inevitable y abordan necesidades

urgentes, sino que también resignifican lo comun y abren horizontes

centrados en el cuidado, la justicia social y la sostenibilidad de la vida.
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Flexibilidad que precariza

Plataformas digitales y
reproducciéon de la desigualdad
en el trabajo femenino en
México

Aurora Rebeca de la Rosa Zapata*

El incremento del trabajo por plataformas digitales en México avanza de
manera acelerada. Los servicios proporcionados por estas entidades cre-
cen junto con la demanda de trabajo flexible. Actividades como la entre-
ga de comida y productos, los servicios de transporte, asi como tareas,
oficios, trabajo doméstico y de cuidados ademds de una variedad de acti-
vidades que se realizan por medio de una computadora o teléfono movil,
se han convertido en una oportunidad inmediata para generar ingresos
en dreas urbanas como la Ciudad de México.

Desde su llegada, el trabajo por plataformas se presenté como una al-
ternativa flexible y bien remunerada. Sin embargo, en la préactica impu-
so reglas opacas, control algoritmico y ausencia de proteccidn social, lo
que acentud una precariedad estructural que no fue nueva, sino que se
insert6 en un mercado laboral ya profundamente vulnerable, especial-
mente para mujeres y sectores histéricamente excluidos. Segin datos
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del Gobierno de México', actualmente unas 650 mil personas trabajan
en plataformas, pero solo el 40% gana el equivalente a un salario minimo
mensual ($8,364 MXN o 418 USD). Frente a ello, desde 2019 se debate
una regulacion’ que busca reconocer derechos laborales sin eliminar la
flexibilidad del modelo.

Tras mas de una década desde su aparicion, aunque la participacion
de las mujeres en estas labores sigue siendo minoritaria, ha crecido de
forma constante. Solo en 2024, el nimero de repartidoras aument6 un
46 % (Ramirez, 2025). También se estima que el 80 % de las trabajadoras
combina el trabajo con el cuidado no remunerado y gana, en promedio,
un 18 % menos que los hombres (Garcia, 2021). Para muchas, representa
una via radpida de ingreso que aparentemente permite conciliar el trabajo
con las responsabilidades de cuidado.

A pesar de la precariedad que caracteriza este tipo de empleo, este grupo
valora la flexibilidad y los ingresos que logran obtener frente a un merca-
do laboral limitado. Sin embargo, esta aparente ventaja también repro-
duce desigualdades de género, al reforzar la idea de que el empleo fe-
menino debe adaptarse a las tareas del hogar. Este articulo examina esta
tension desde una mirada critica.

Sin duda son distintas las causas por las que se ha incrementado la pre-
sencia de las mujeres en ocupaciones laborales en plataformas digitales.
Parte de la explicacion se encuentra en el modo en que las plataformas
presentan su oferta de trabajo: como una oportunidad flexible, auténoma
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y adaptable a las necesidades individuales. Esta narrativa resulta espe-
cialmente atractiva para muchas mujeres, sobre todo para aquellas con
ocupaciones informales y pocas oportunidades laborales, que necesitan
ingresos compatibles con sus responsabilidades de cuidado. Para ellas, el
trabajo en plataformas parece una alternativa viable frente a un merca-
do que histéricamente les ha ofrecido opciones limitadas, mal pagadas o
rigidas.

La posibilidad de organizar sus propios horarios, trabajar desde el hogar
o cerca de él, y evitar largos traslados se percibe como una ventaja con-
creta en medio de la carga cotidiana de los cuidados. En este sentido, la
promesa de flexibilidad no solo es eficaz como discurso de captacion,
sino que también conecta con las condiciones reales de desigualdad de
las mujeres, especialmente aquellas con responsabilidades familiares,
escaso acceso a redes de apoyo o trayectorias laborales interrumpidas.

El discurso mds prominente que utilizan estas entidades digitales es la
promesa de flexibilidad y autonomia. Esto se apuntala en campafias
publicitarias donde se promueve un discurso proto-empresarial que se
apoya en frases dirigidas al mercado femenino como: “Gana tu propio di-
nero, en tus propios tiempos. Sé tu propia jefa”. Asi, apoyan el imaginario
de una ocupacién laboral centrada en mas flexibilidad respecto a dénde,
cuando y como trabajar, lo que sin duda hace muy atractivo al empleo. La
percepcion sobre esta flexibilidad es una de las razones mejor valoradas
se menciona en distintos estudios como Huws et al, 2018 y Hunt y Sam-
man, 2019.

La posibilidad de conciliar el trabajo con la vida personal resulta funda-
mental ante las exigencias del cuidado no remunerado (Hidalgo y Sala-
zar, 2020). Sin embargo, distintos estudios prestan evidencia de la mane-
ra en que el trabajo mediado por plataformas invariablemente lleva a una



intensificacion del trabajo pues muchas trabajadoras se ven obligadas a
extender su jornada hasta el limite para obtener un ingreso suficiente
para cumplir sus necesidades (Bensusan, Eichhorst, Rodriguez, 2017)

Del mismo modo, estos discursos sugieren la posibilidad de una mayor
autonomia laboral, sin embargo, hay suficiente evidencia sobre la ma-
nera en que las trabajadoras, necesitan de una mayor disponibilidad
horaria donde el control del trabajo, la flexibilidad y autonomia quedan
coartados (Rodriguez-Modrono, et al, 2022). Esto se ve representado en
jornadas laborales largas y la superposicién de la vida laboral y familiar.
La exigencia de disponibilidad responde al ejercicio de sanciones que
van desde la suspension temporal o definitiva del trabajo, asi como la
variabilidad del flujo de asignacién a partir de rechazar instrucciones o
limitar el tiempo de conexion a jornadas breves (De Stefano, 2016). A es-
tas condiciones de trabajo se suma que los tiempos en que las mujeres
tienen disponibilidad para movilizarse laboralmente coinciden con la
baja en el flujo de la demanda, por lo que, ademads de tener menor acce-
so a tareas, también aspiran a remuneraciones menos periddicas (Soto,
2024). Esto puede ser particularmente perjudicial frente a las dificultades
de acceso y permanencia en el mercado laboral tradicional.

El escaso control sobre el flujo de trabajo y la exigencia de responder de
forma inmediata a las solicitudes de los clientes intensifican la percep-
cion de tener que estar permanentemente disponibles. Esta dindmica
borra las fronteras entre la vida personal y la profesional, son ain mads
vulneradas en el caso de las mujeres, ya que, profundiza las desigualda-
des de género, toda vez que contribuye al aumento del estrés y de proble-
mas de salud vinculados al desgaste laboral (Martin et al., 2016; Rodri-
guez-Modroiio y Lopez-Igual, 2022).

La exigencia de conexion prolongada, asi como la disponibilidad cons-
tante, no solo difuminan los limites entre el tiempo personal y laboral,
sino que obligan a muchas trabajadoras a permanecer activas durante
largas jornadas para reunir ingresos minimos. Esta situacion se expresa



con claridad en los testimonios mostrados a continuacidn, recogidos du-
rante el trabajo de campo.

Sandra es una joven de 27 afios que trabaja en el reparto de comida en la
zona centro-sur de la Ciudad de México, aunque vive en el limite con el
Estado de México, a unos 40 km de su lugar de trabajo. Tiene tres hijos: el
mayor de 16 afios, otro de 12y el menor de 6. Es mama soltera y comienza
su turno a partir de las 9 de la mafana, después de dejarlos en la escuela.
Maneja una motocicleta que adquiri6 a crédito por tres afios desde que
comenzg a trabajar en plataformas de reparto de comida. Regularmen-
te regresa a casa alrededor de las 4 de la tarde para asegurarse de que
sus hijos ya comieron y estdn haciendo la tarea. El hijo mayor queda a
cargo, y es quien los recoge en la escuela, los lleva a casa y les sirve la
comida que ella dejé preparada. Sandra regresa cerca de las nueve de la
noche, tras una jornada de 12 horas, para descansar y prepararse para el
dia siguiente.

Cuando le pregunto qué significa para ella el trabajo por plataformas, me
dice, que nunca habia podido darle a su familia los recursos a los que
tiene acceso a partir de esta labor.

Norma de 32 anos, en cambio, es una conductora en Didi desde hace seis
meses. Tiene dos hijos y también es mama soltera. Maneja un auto que
su hermana, profesionista, estd pagando a crédito. Al principio maneja-
ba las horas que sus hijos pasaban en la escuela, pero al poco tiempo se
dio cuenta que para tener un ingreso suficiente necesitaba trabajar mas
de las 6 horas le permitia la escuela, por lo que es ahora su mama quien
recoge a sus hijos y se queda con ellos en casa mientras ella regresa. Por
ello, Norma puede pasar al volante de ocho a diez horas al dia, para con-
seguir al menos los 500 MXN, el equivalente a 25 USD, que para ella son
la cuota minima necesaria.



Cuando le pregunto qué significa para ella el trabajo por plataformas, me
dice que no existe ningtin otro trabajo donde ella, con sus competencias
y dificultades, pueda ganar 500 pesos al dia.

De ambos testimonios, es posible percibir que, pese a la desilusién gene-
rada por jornadas extenuantes, ingresos variables y disponibilidad cons-
tante, muchas trabajadoras siguen considerando este trabajo como una
alternativa viable. Esta valoraciéon no surge de una experiencia laboral
ideal, sino de la compatibilidad que ofrece con las responsabilidades de
cuidado, una carga histéricamente feminizada, y de la falta de opciones
en el mercado laboral formal, que contintia excluyendo a mujeres con
trayectorias interrumpidas, poca escolaridad o sin redes de apoyo.

Testimonios como los de Sandra y Norma muestran con claridad cémo,
aun reconociendo los sacrificios implicados, como trabajar més de 10
horas o depender de redes familiares para sostener el cuidado, ambas
mujeres contindan valorando su insercidn en las plataformas porque les
permite sostener a sus familias, lo que no habian podido lograr antes con
otros trabajos en el mercado laboral tradicional.

En suma, sobresale que, aunque las plataformas digitales representan
una via de acceso al ingreso para muchas mujeres que enfrentan barre-
ras estructurales en el mercado laboral tradicional, las condiciones que
ofrecen terminan reproduciendo e incluso profundizando, las desigual-
dades de género. La promesa de flexibilidad y autonomia se convierte en
una exigencia de disponibilidad constante, jornadas extendidasy carece,
hasta ahora, de proteccion de seguridad social. Para las mujeres, espe-
cialmente aquellas con responsabilidades de cuidado, esto implica una
doble carga: trabajar durante mds horas para alcanzar un ingreso mini-
mo y reorganizar los cuidados depositdndolos, generalmente, en otras
mujeres o en alguien de la familia. Asi, la desigualdad de género no solo



persiste en estos nuevos arreglos laborales, sino que se adapta y se perpe-

tda bajo una apariencia de libertad y eleccién.
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Desigualdad y
discriminacion salarial
étnica y de género en
Guatemala

Guillermo Diaz*

Introduccion

El mercado laboral es uno de los campos en el que se ha promovido més
laigualdad, en particular en lo relativo al tema salarial. Ejemplo de ello lo
constituye el Convenio 100 de la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT) sobre la igualdad de remuneracion, el cual fue incluido en la meta
5 del objetivo 8 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, que plantea
lograr a 2030 dicha igualdad. El citado convenio, vigente desde 1951, ha
sido ratificado por el 90% de los paises miembros de la OIT, entre ellos
los 18 de América Latina y el Caribe. Sin embargo, ain sigue persistiendo
cierta desigualdad y discriminacion en el mercado de trabajo, en especial
en lo que respecta al salario.

En Guatemala, 13% de las mujeres afirma que le han pagado menos que
a los hombres que tienen el mismo puesto o realizan el mismo traba-
jo (Instituto Nacional de Estadistica, 2024). Adicional, 2% de las mujeres

= Doctor en sociologia por la Universidad Pontificia de Salamanca. Investigador del departamento
de ciencias econdmicas del Instituto de Ciencias Socio Humanistas de la Universidad Rafael
Landivar y miembro del Grupo de Trabajo CLACSO Desigualdades sociales comparadas.
godiaz@url.edu.gt

28/

Desigualdad y discriminacién salarial étnica y de género en Guatemala
GUILLERMO DIAZ


mailto:godiaz@url.edu.gt

dicen sentirse discriminadas en el trabajo y 1% de las mujeres Maya sien-
ten discriminacion por el pueblo al que pertenece (Instituto Nacional de
Estadistica, 2024a). El bajo nivel de las cifras citadas muestra la norma-
lizacion existente en la sociedad guatemalteca respecto la desigualdad
y discriminacidn laboral y salarial, asi como de la falta de cultura de de-
nunciar dichas situaciones, para ejercer el derecho de igualdad salarial y
de no discriminacion.

En este documento se presentan los resultados del modelo Blinder-Oa-
xaca aplicado para identificar la existencia y magnitud de la discrimina-
cion salarial étnica y de género en el mercado laboral guatemalteco, con
datos del afno 2022.

En principio es oportuno realizar una sucinta descripcién econémica
y politica del pais. La actividad econdmica se basa més en sectores de
comercio (13%) e industria (10%), aunque en el empleo sigue predomi-
nando la agricultura (24%). Las remesas enviadas por migrantes cons-
tituyen el principal ingreso de divisas y fueron equivalentes al 22% del
producto interno bruto de 2024 (Banco de Guatemala, 2024). El pais tiene
baja inflacién y de desempleo, de casi 2% en cada caso, pero alta de po-
breza (56%) (Instituto Nacional de Estadistica, 2024). El sistema politi-
co es democrdtico, aunque en la tltima década se debilito la vigencia de
derechos humanos, como la libertad de expresidon y de manifestacion,
mediante la criminalizacion de periodistas y activistas de movimientos
sociales, por parte de la fiscalia y el sistema de justicia. El actual gobierno,
del presidente Bernardo Arévalo, afronta riesgo de no concluir su man-
dato en 2027 debido a solicitudes de antejuicio realizadas por la fiscalia
de la nacion.

El mercado laboral guatemalteco se caracteriza por una alta tasa de tra-
bajo informal, de casi 70%, la cual en el caso de las mujeres es mayor, con



77% (Instituto Nacional de Estadistica, 2023). La informalidad laboral en
Guatemala es superior que el promedio de América Latina, que es de casi
50% (Pineda, Albornoz, Aravena y Galvez, 2024).

Las mujeres constituyeron en 2022 el 37% de la fuerza laboral y los hom-
bres el restante 63%. Su tasa de participacion laboral en ese afo fue de
41%, casi la mitad de la de los hombres (83%). En América Latina dicha
tasa es de 53% y 76%, respectivamente (Gontero y Ravest, 2025). La me-
nor tasa de ocupacion de las mujeres en Guatemala estd asociada con
el trabajo no remunerado que realizan, el cual limita su insercién en el
mercado laboral. En promedio las mujeres guatemaltecas dedican casi
42 horas a la semana al trabajo no remunerado, mientras que los hom-
bres dedican solo 8 (Instituto Nacional de Estadistica, 2024a). La tasa de
participacién de las mujeres Maya fue menor, de 36% (Us, 2025). Ellas se
ocupan en su mayoria (31%) en el comercio, seguido por la agricultura
(22%), en especial por cuenta propia (34%) y trabajadora no remunerada
en negocio familiar (16%). En el drea urbana las mujeres se ocupan mas
en el comercio (37%), los servicios (34%) y la industria (18%), mientras
que en el drea rural lo hacen en el comercio (33%), la agricultura (21%) y
la industria (20%) (Instituto Nacional de Estadistica, 2025).

En la cispide de la pirdmide de ocupaciones, la de directores y gerentes,
la divisiéon por sexo es de 35% de mujeres y 65% de hombres. Existe una
amplia desigualdad social entre ambos sexos en dicha ocupacién, que
es la de mayor jerarquia, evidenciando la existencia de “techo de cristal”
que afrontan las mujeres en su trayectoria laboral. Esa distancia se acorta
en la ocupacion de profesionales cientificos e intelectuales. Los hombres
tuvieron en 2023 una presencia 8% mayor que las mujeres en dichas ocu-
paciones. Ellas registraron la mayor participacion absoluta en la ocupa-
cion de trabajo de servicios y ventas en comercios y mercados. La segun-
da mayor cantidad de mujeres estaba en ocupaciones elementales, que
incluye servicios domésticos (Instituto Nacional de Estadistica, 2024a).
Ambas participaciones son indicadores de segregacion horizontal, dado



que las mujeres son relegadas a ocupaciones o trabajos de baja escolari-
dad y formacidn, y por consiguiente, menor remuneracion.

La brecha rosa y étnica

Datos del mercado de trabajo a 2022, contenidos en la tabla 1, muestran
que el salario de los hombres fue mayor que el de las mujeres, con una
diferencia de casi 200 quetzales (alrededor de 25 délares), equivalente a
26%, cifra mayor al promedio de América Latina de 11% (Gontero y Ra-
vest, 2025). En el area rural la brecha fue mayor, de 34%, y en la urbana,
menor, de 20% (Instituto Nacional de Estadistica, 2024a).

Tabla 1. Salario promedio y brecha salarial por sexo y area geografica

Salario Pais Urbano Rural
Hombres 2,656.30 2,832.09 2,057.31
Mujeres 1,957.80 2,266.81 1,354.92
Brecha salarial 26% 20% 34%

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INE (2023).

La brecha salarial segtiin sexo en los trabajadores con seguro social es me-
nor que el promedio nacional, que incluye trabajadores con y sin seguro
social, como lo indican los datos de la tabla 2. La poblacién masculina
con seguro social recibié en promedio un 6% mads de salario que la fe-
menina. La brecha salarial en trabajadores del sector privado fue similar
al promedio nacional. Sin embargo, en trabajadores del sector publico
o de gobierno la brecha salarial fue favorable a las mujeres. Se presume
que esa situacion es resultado de una mayor presencia de mujeres que
de hombres, en cargos de alta jerarquia. Ademas, se debe considerar que,
en el gobierno, los salarios estan fijados segun el cargo, sin considerar el
sexo de quien lo ocupa, mientras que en las empresas la practica es que
se negocian entre las partes, lo cual puede dar origen a diferencias sala-
riales en prejuicio de las mujeres.



Tabla 2. Brecha salarial en trabajadores con seguro social por sexo segun sector

Salario Pais Sector privado | Sector publico
Hombres 5,684.82 5,464.73 6,952.19
Mujeres 5,359.98 5,063.53 7,556.11
Brecha salarial 6% 7% -9%

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, 2023.

La tabla 3 muestra que es baja la brecha salarial entre hombres y mujeres
segun estrato socioecondmico. Sin embargo, al desglosar por area geo-
grafica se identifica que la brecha es un poco mayor en el 4rea rural, de
casi 5% en promedio. Tanto en esta como en la urbana la brecha salarial
es favorable a las mujeres en el estrato medio.

Tabla 3. Salario promedio y brecha salarial por sexo seguln estrato
socioeconémico.

Salario Bajo | Medio Alto
Hombres 946.30 | 5,452.31 | 19,182.42
Mujeres 928.98 | 5,736.31 | 19,000.00

Brecha salarial | -2% 5% -1%

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INE (2023).

Los datos del Grafico 1 muestran que, segin ocupacion, el sueldo de
los hombres tiende a ser mayor que el de las mujeres, en especial en las
ocupaciones de directores y gerentes, profesionales, trabajadores de ser-
vicios y vendedores y operarios y artesanos de artes mecdnicas, en las
cuales los hombres ganan entre 1,000 y 1,300 quetzales (entre 125y 162
délares) mas que las mujeres. Es importante indicar que estas diferencias
son mayores en el drea rural que en la urbana. En el primer caso la brecha
es de casi 50% en las ocupaciones de directores y gerentes (Diaz, 2024).



Grafico 1. Brecha salarial por ocupacién segun sexo en 2023

Quetzales
NWpA
[olele]
[olele)
[eolele]

%

II II T “ I
o &

3 ®

B Hombres M Mujeres

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INE (2023).

Por rango de edad, la brecha salarial entre hombres y mujeres, ilustrada en
el grafico 2, es similar en términos relativos, con casi 30%, a excepcion del ul-
timo rango, que es de 49%, equivalente a casi 1,000 quetzales o 120 d6lares.

Grafico 2. Brecha salarial por rango de edad segun sexo en 2023.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INE (2023).

Enlo que respecta a la brecha étnica, los datos del grafico 3 muestran que
el salario promedio de los trabajadores del pueblo Ladino es mayor que el
del pueblo Maya. La diferencia a favor del primero es de casi 1,200 quet-
zales (150 délares), equivalente a 62%, y se explica, tanto porque el pue-
blo Maya tiene menor educacion, en especial secundaria y universitaria,
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y mayor informalidad laboral, como por aspectos de discriminacion,
como se ilustra mas adelante.

Grafico 3. Brecha salarial por pueblo de pertenencia en 2023.
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INE (2023).

El pueblo Maya aglutina a 22 grupos étnicos, por lo que, con el propésito
de tener una visién de la brecha salarial segin sexo por etnia, el grafico
4 presenta datos de los grupos mayoritarios en poblacién. En general, se
observa que en términos relativos el salario de las mujeres es alrededor
de dos terceras partes del de los hombres, excepto en el grupo Q“eqchi,
en el cual es 55%, equivalente a alrededor de 900 quetzales (115 délares).

Grafico 4. Brecha salarial por principales grupos étnicos del pueblo Maya en 2023
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INE (2023).
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La discriminacidn salarial en economia se estima a través del modelo
Blinder-Oaxaca (1973), el cual supone que, sin discriminacién, los in-
gresos atribuibles a la educacion y caracteristicas propias de la persona,
como experiencia, deberian de ser similares en los grupos que se estu-
dian. Cualquier diferencia luego de considerar estos factores y otros ob-
servables, como antigiiedad o lugar de residencia, puede ser atribuible
a la discriminacién por sexo o grupo étnico, entre otros. Para estimar la
discriminacion salarial, el citado modelo parte de dos ecuaciones, una
que corresponde al grupo con alto salario y la otra, al de salario més bajo.
Luego, resta los resultados de esta segunda ecuacién de la primera y asu-
me que la diferencia entre el intercepto de ambas es atribuible a la dis-
criminacién. El modelo Blinder-Oaxaca en términos formales se expresa
mediante la siguiente ecuacion:

Zl_j-':".\'_"' E, I::I’ Y, Z. l|':_"'| X _:' .jl" b4 Z by |:|I:'II' =t ]

Ellado izquierdo de la ecuacidn es la diferencia de salario entre hombres
(H) y mujeres (L). El primer término del lado derecho corresponde a la
brecha salarial explicada por diferencias observables y la segunda, por
no observables, que incluye la discriminaciéon (Blinder, 1973).

Los datos presentados en este articulo estiman el salario en forma de lo-
garitmo natural en funcién de la educacion, la experiencia, la antigtiedad
en el lugar de trabajoy el tamafio de la empresa. Estas son las variables de
control. La informacion fue obtenida de la Encuesta Nacional de Empleo
e Ingresos de 2022, con una muestra de 4,558 observaciones (Instituto
Nacional de Estadistica, 2023). En la tabla 4 se muestran los resultados
del modelo Blinder-Oaxaca estimado para el afio 2022 por sexo, los cua-
les muestran una brecha salarial de 0.23, expresada en valor de logaritmo
natural, en favor de los hombres. En términos de quetzales la brecha sa-
larial es de casi 400 (50 d6lares), equivalente a 25%. La descomposicién
del indice muestra que la brecha salarial no es atribuible a diferencias de



dotaciones medibles por las variables de control, sino a los coeficientes,
que comprende la discriminacién. El valor de la descomposicién por do-
taciones implica en la préactica que el salario de las mujeres es menor al
que debiera ser considerando el nivel educativo, que es mayor que el de
los hombres, con 10 contra 9 anos promedio de estudio (Instituto Nacio-
nal de Estadistica, 2023). El valor del coeficiente de la parte no explicada
indica que la brecha salarial se explica en su totalidad por discriminacién
salarial hacia las mujeres, la cual es estadisticamente significativa.

Tabla 4. Modelo de discriminacién salarial por sexo.

Salario Coeficiente | EstadisticoZ | Valor p
Hombres 7.77 543.40 0.00
Mujeres 7.54 323.80 0.00
Brecha salarial 0.23 8.5000 0.0000
Descomposiciéon
Dotaciones -0.0593 -2.7500 -0.0060
Coeficientes 0.29 14.15 0.00
Interaccion 0.0047 0.5100 0.6070
Explicacién
Explicada -0.0545 -3.2600 0.0000
No explicada 0.2868 14.1500 0.0000

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Encuesta de Empleo e Ingresos 2022 (INE).

Los resultados del modelo Blinder-Oaxaca estimado por pueblo se pre-
sentan en la tabla 5. Los datos muestran la existencia de brecha salarial
entre las poblaciones Ladina y Maya, la cual es de 0.47 en términos de lo-
garitmo natural, equivalente a 473 quetzales o casi 60 dolares. La diferen-
cia salarial se descompone en dotaciones por educacién y experiencia,
que comprenden 0.35 o 75% del valor de la brecha salarial estimada de
0.47. El valor de los coeficientes de 0.12 muestra la discriminacion sala-
rial étnica, que equivale al 25% de la diferencia salarial promedio entre
ladinos y mayas.



Tabla 5. Modelo de discriminacion salarial por pueblo.

Salario Coeficiente | EstadisticoZ | Valor p
Ladinos 7.80 560.40 0.00
Mayas 7.33 292.60 0.00
Brecha salarial 0.47 16.4000 0.0000
Descomposicion
Dotaciones 0.3503 15.340 0.0000
Coeficientes 0.1271 5.36 0.00
Interaccidn -0.0062 0.3800 0.7010
Explicacién
Explicada 0.3440 17.9700 0.0000
No explicada 0.1270 5.3600 0.0000

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Encuesta de Empleo e Ingresos 2022 (INE).

Los resultados obtenidos en este articulo coinciden con los de otros estu-
dios realizados en Guatemala, tales como los de Romero (2007), Alvarado
(2020) y Gamboa (2021), asi como en América Latina, entre los que ame-
rita citar el de Urquidi y Chalup (2023).

Conclusiones

La participacion de las mujeres en el mercado laboral guatemalteco es en
condiciones de desigualdad respecto a los hombres, considerando que
ellas experimentan menor tasa de participacion, mayor de informalidad
laboral y baja presencia en las ocupaciones de mayor rango (techo de
cristal).

En el mercado laboral guatemalteco se observa la existencia de discrimi-
nacién salarial por sexo y etnia. En el primer caso, en la practica, una de
cada diez mujeres recibe un salario menor que los hombres por el mismo
tipo de trabajo, situacién que se puede atribuir en 100% a la discrimi-
nacion, considerando que las mujeres tienen mayor educaciéon que los
hombres. En el segundo, la diferencia salarial que existe entre personas



ladinas y mayas se explica en un 25% por factores de discriminacién. En

consecuencia, los datos estimados indican que la discriminacién salarial

por género es mayor que la étnica.
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Introducao

Desde 2021 temos realizado pesquisas pela Universidade Federal de Ser-
gipe, sobre o trabalho escravizado contemporineo (TEC) no 4mbito do
labor doméstico, em Sergipe. Menor estado do Brasil, com 21.938,188
km?, tem uma populacgio estimada de 2.291.077 habitantes. Destaca-se
pela producao agricola de milho, laranja e cana-de-acgtcar (IBGE, 2023a).
Por outro lado, 49,2% dos domicilios de Sergipe apresentaram, em 2023,
algum grau de inseguranca alimentar (IBGE, 2023b), ou seja, passaram
algum tipo de fome. Essa realidade impacta as mais de 55.000 trabalha-
doras domésticas do estado (IBGE, 2022).

No Brasil, existem 5,8 milhdes de pessoas no trabalho doméstico, das
quais 91,4% sao mulheres, 67,3%, negras (Dieese, 2023). A América Lati-
na e Caribe contabilizam 14,8 milhoes de trabalhadoras domésticas, das
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quais 13,5 milhoes, ou quase 90%, sao mulheres (OIT, 2021). Uma parte
consideravel das trabalhadoras domésticas latino-americanas e cariben-
has estdo no Brasil. Todavia, essa grande massa de trabalhadoras vive na
informalidade, pois 75% nao tém registro de trabalho (Dieese, 2023).

Essas condigdes de trabalho levam a situacoes de vulnerabilidade como,
por exemplo, a escravizagdo. A invisibilidade dessa situacao é demons-
trada nos dados a seguir. No Brasil, o primeiro resgate de trabalhadora
doméstica escravizada ocorreu somente em 2017, apesar dessa politica
existir desde 1995. Em Sergipe, somente em 2025, houve o primeiro res-
gate de uma trabalhadora doméstica.

A inexpressividade de dados sobre TEC no trabalho doméstico remune-
rado criou um imagindrio de inexisténcia de escravizacao de modo que
esfor¢os investigativos sao necessarios para compreender se, na verdade,
tal contexto nao reflete a invisibilidade do trabalho das mulheres. Assim,
este estudo busca analisar se ocorre trabalho escravizado, em situacoes
de trabalho degradante, no trabalho doméstico remunerado em Sergipe,
considerando os processos de humilha¢do comuns nesse labor. Impor-
tante ressaltarmos que esse estudo é parte de uma pesquisa maior que
estuda as condicoes de desempenho do trabalho doméstico remunerado.

Para execucao da pesquisa empregamos, desde 2021, as técnicas de en-
trevistas semiestruturadas, observacao participante e pesquisa biblio-
gréafica. Até o momento, especificamente no recorte temporal de 2021
a 2023, foram realizadas 40 entrevistas com trabalhadoras domésticas.
As entrevistadas foram contatadas pelas pesquisadoras por meio do Sin-
dicato das Trabalhadoras Domésticas de Sergipe. As entrevistas sao ex-
tensas e ricas em dados porque abordam as trajetdrias de vidas dessas
trabalhadoras.



A Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) estimou o total de 50
milhoes de pessoas escravizadas no mundo. Sendo que 28 milhoes esta-
riam em trabalho for¢cado e o restante em casamento forgado (OIT, 2022).
Nesse cendrio, a Convencao n. 29 da OIT define o trabalho forcado como
aquele para o qual a pessoa nao se ofereceu de livre vontade e exigido sob
ameaca (OIT, 1930).

O Brasil apresenta uma definicdo de trabalho escravizado contempora-
neo (TEC) significativamente diferente. Além de nio inserir o casamento
forcado no conceito, o artigo 149 do Codigo Penal (CP) brasileiro define
o TEC como uma relacao de trabalho sob trabalho for¢ado, e/ou jornada
exaustiva, e/ou trabalho degradante e/ou restricao, por qualquer meio,
da locomocao da trabalhadora em razao de divida contraida com o em-
pregador ou preposto (Brasil, 2003). Além do trabalho forcado ser uma
das modalidades, nao se exige que a pessoa ndo tenha se oferecido es-
pontaneamente. Destacamos que a definicao brasileira busca proteger a
dignidade humana e néo focaliza, apenas, na restricdo da locomocao da
pessoa que trabalha.

Para execucdo dessa norma, o Brasil, desde 1995, tem uma politica publi-
ca deresgate as vitimas de TEC. A Portaria n° 3.484, de 2021, regulamenta
tal acdo governamental. Ela se d4 através de trés etapas: dentincia e pla-
nejamento da ac¢ao; o resgate, com participagdo de varios 6rgaos publi-
cos, em que a pessoa é retirada daquela situacao; e o pds resgate, cendrio
em que a vitima é acolhida por vérios 6rgaos para receber os cuidados
necessarios (Brasil, 2021).

Entretanto, problemadticas especificas surgem quando focalizamos no
resgate de trabalhadoras domésticas. A Lei Complementar n° 150/2015,
que regulamenta o labor doméstico no Brasil, determina, em seu artigo
11-A, que para a fiscalizag¢do do trabalho adentrar no domicilio em que



a trabalhadora doméstica labora é necessario prévio agendamento entre
fiscalizacao e empregador (Brasil, 2015).

Essa disposicao, somada a garantia constitucional de inviolabilidade do
domicilio (Brasil, 1988), além dos aspectos culturais de heranca da escra-
vizagdo no pais, dificultam o resgate de trabalhadoras domésticas. Esse
cendrio tem auxiliado a invisibilidade da escravizagdo doméstica no pais
e em Sergipe. Observamos que no Brasil, de 2017 a 2024, 117 trabalhado-
ras domésticas foram resgatadas. Por outro lado, de 1995, inicio da po-
litica, a 2024, 63.516 pessoas foram resgatadas do TEC no Brasil (Radar
SIT, 2025). A discrepancia é notéria: apenas 0,18% dos resgates foram de
trabalhadoras domésticas.

Um resgate de grande repercussido mididtica foi o caso da trabalhadora
doméstica Madalena Gordiano, resgatada em novembro de 2020, no es-
tado brasileiro de Minas Gerais, apds cerca de 40 anos sendo submetida
a escravizacao contemporanea (Gortéazar, 2021). Madalena Gordiano era
uma crianga negra, de 8 anos, quando bateu em uma porta para pedir co-
mida. A dona da casa, uma professora branca, convidou- a para entrar e,
posteriormente, pediu a mae da menina para adotéa-la sob a promessa de
que a crianca frequentaria a escola. A trabalhadora nunca voltou a escola
e o trabalho doméstico foi transformado no centro da sua vida (Gortazar,
2021).

A situacao de Madalena Gordiano evidenciou praticas comuns no tra-
balho doméstico: criancas laborando, jornadas extenuantes de trabalho,
condicoes miseraveis de desempenho do trabalho, falta de remuneracao
e depreciacao da trabalhadora. A pesquisa que estamos desenvolvendo
em Sergipe apresenta essa realidade. Considerando os dados coletados,
a partir das 40 entrevistas semiestruturadas realizadas com trabalhado-
ras domésticas em Sergipe, compreendemos que o cendrio nacional é
replicado neste estado.



Tracamos um perfil das entrevistadas: todas eram mulheres; 90% se au-
todeclaram como negras, compreendidas como pretas e pardas; 17,5%
haviam concluido o Ensino Médio; apenas 1 tinha o Ensino Superior In-
completo. Estes dados estao em consonancia com o perfil nacional das
pessoas que desempenham o trabalho doméstico remunerado visto que,
segundo o Dieese (2023), das 5,8 milhdes de pessoas ocupadas no trabal-
ho doméstico no Brasil, 91,4% desse total sio mulheres, 67,3% sao negras
e apenas 2% concluiram o Ensino Superior.

Quando questionadas se ja foram escravizadas, 52,5% das entrevistadas
afirmaram que sim e todas estas relacionaram a escravizacdo a proces-
sos humilhantes. Logo, passamos a analisar se tais humilhacées, consi-
derando as especificidades do trabalho doméstico, poderiam ser com-
preendidas como trabalho degradante.

Como o artigo 149 do CP cita o trabalho degradante como modalidade de
TEC, mas nao a define, apresentamos a Portaria do Ministério do Trabal-
ho n° 671. A norma aponta que o trabalho degradante é “qualquer forma
de negacao da dignidade humana pela violacao de direito fundamental
do trabalhador, notadamente os dispostos nas normas de protecao do

trabalho e de seguranca, higiene e satide no trabalho” (Brasil, 2021).

Em uma definicao transdisciplinar, aspectos organizacionais, culturais,
sociais, psicoldgicos, economicos e de relacdes interpessoais devem ser
levados em consideracdo tendo em vista que a degradancia aponta para
um meio ambiente de trabalho nao saudéavel (Andrade, 2022). Assim,
identificamos nas narrativas das trabalhadoras similaridades quanto ao
que seriam os processos de humilhacao citados por elas.

A proibicdo de se alimentar no ambiente de trabalho e diferenciacao de
alimentos foi uma préatica bastante citada. Quando autorizadas a comer,
as trabalhadoras apontaram que determinadas comidas ndo podem
ser ingeridas por elas (como carnes, por exemplo). Comidas estragadas
ou pouco nutritivas também foram citadas como parte da alimentacao



destinada a essas mulheres. Os pratos, talheres e copos usados por elas
eram diferentes daqueles usados pelos empregadores, bem como o ban-
heiro, o sofd e a mesa para realizacdo das refeicoes. Selecionamos as falas
das trabalhadoras domésticas entrevistadas n° 2, 4, 7 e 18. Utilizaremos
a letra E seguida dos numeros anteriormente citados para apresentar as
narrativas.

A E18 afirmou que almocava biscoito e gelatina na casa em que laborava,
também, na festa para criangas organizada pela empregadora. Nao eram
ofertadas alimentacdes completas e condizentes com a necessidade hu-
mana. Assim, E18 narrou que se sentia fraca porque nao se alimentava de
forma digna, além da extenuante jornada de trabalho oriunda, também,
da disposi¢do da trabalhadora por 24h.

A E4 apontou explicitamente que nao podia levar comida para o local de
trabalho porque a empregadora ndo a deixava acessar a residéncia com
vasilhas. Ainda sobre a alimentacao, E7 era proibida de comer antes dos
empregadores e também nao podia usar o mesmo banheiro que eles por-
que os patrdes tinham receio que a trabalhadora transmitisse doencas.
Ela frisou que a ideia de que as trabalhadoras domésticas como vetores
de doengas é comum e que determinada empregadora “(...) jd deixa o
copo das pessoas separadas porque tem nojo, porque acha que vai pegar
doenca’

O ambiente degradante de trabalho nao é saudavel para a trabalhado-
ra doméstica, é construido a partir de diversos mecanismos de diferen-
ciacdo que buscam ressaltar o local subalterno do trabalho doméstico. As
trabalhadoras domésticas sdo tratadas como indignas de qualquer con-
sideracdo, como menos de seres humanos. E2 narrou que determinada
empregadora queria que ela dormisse no local de trabalho em “um quar-
tinho que so dava pra pessoa entrar”. Ja para E4, os animais de estimacao
dos empregadores, na mesma experiéncia laboral anteriormente citada,
eram tratados com mais carinho e respeito que ela.



A partir das narrativas das trabalhadoras, foi possivel observar que o tra-
balho degradante, por meio de técnicas de diferenciacao e humilhacao,
é entendido como “inerente” ao trabalho doméstico e ndo como escra-
vizagdo. Para compreender os motivos que cercam essa conjuntura,
utilizamos a Teoria da Reproducao Social (TRS), corrente tedrica femi-
nista-marxista, que busca elucidar, entre outros, o papel do trabalho do-
méstico no sistema capitalista.

ATRS problematiza a centralidade do trabalho produtivo no sistema capi-
talista e apresenta a reproducdo social da forca de trabalho como um dos
elementos centrais para a producao de riqueza a partir de uma nocao de
totalidade social. Partindo da compreensao de Tithi Bhattacharya (2019,
p. 103), a reproducao da forca de trabalho, ocorre por meio de trés pro-
cessos interconectados: 1) atividades de regeneracgao do trabalhador fora
do processo de producao (cuidados fisicos como comida, roupa lavada,
e psiquicos que mantém uma pessoa integra), 2) atividades que mantém
e regeneram nao trabalhadores que estao fora do processo de producao
(criancas, idosos e adultos que estdao fora do mercado de trabalho) e, 3)
reproducao de trabalhadores frescos (gestacao, parto, lactacgao).

Devido ao trabalho doméstico, enquanto trabalho de reproducao social,
nao é possivel que o trabalhador chegue até o espaco de trabalho produ-
tivo, como uma fébrica, por exemplo, sem que tenha as suas forgas de tra-
balho recompostas dentro do lar, por meio de atividades que envolvem
cozinhar, lavar a roupa, etc. Tais atividades sdo largamente desempenha-
das por mulheres de forma gratuita em seus préprios lares tendo em vista
que sao entendidas como “naturais” a esses corpos.

Essa naturalizacao é proposital e parte de no¢des que correlacionam o
trabalho doméstico a caracteristicas bioldgicas de corpos feminizados no
capitalismo. Além de precisar da reproducao bioldgica para gerar trabal-
hadores frescos para que, posteriormente, vendam sua forca de trabalho,
o sistema capitalista depende do trabalho cotidiano de regeneracao da
forca de trabalho (Andrade; Andrade; Moura, 2023).



A naturalizacao da escravizacdo contemporanea, a partir de praticas de-
gradantes, visa relegar o trabalho doméstico a um local que nao revele
sua importancia para o sistema capitalista. A essencialidade dessa ativi-
dade é escondida por meio da desvalorizacdo do labor doméstico a partir
da nocao de desempenho “natural” pelos corpos feminilizados. Sendo
“natural’; esse labor é “mais facil” de ser explorado. Assim, a degradancia
também é vista como “inerente” ao trabalho doméstico ja que, desim-
portante e facil de ser feito, ndo hé necessidade de resguardar a dignida-
de de quem o desempenha.

Este trabalho académico tinha como objetivo analisar se hd a existéncia
de TEC, na modalidade trabalho degradante, no labor doméstico remu-
nerado em Sergipe, estado do Brasil. Realizamos isso através de entre-
vistas com as trabalhadoras e observacao participante no sindicato das
trabalhadoras domésticas em Sergipe. Concluimos que a insignificancia
de registros oficiais de resgates de trabalhadoras domésticas escraviza-
das na supracitada regido é resultado da invisibilizacdo das relacoes es-
cravocratas na contemporaneidade e da sua importancia para o capital.

De 40 trabalhadoras domésticas entrevistadas, 52,5% afirmaram que fo-
ram escravizadas e relacionaram o TEC a processos humilhantes. Assim,
apontamos que praticas degradantes, como separacao de talheres, ban-
heiros e oferecimento de comida pouco nutritiva, compdem o cotidiano
das trabalhadoras domésticas e sio compreendidas como “inerentes” ao
labor doméstico. Quando nao gratuito, o trabalho doméstico é mal remu-
nerado e escravizado. A essencialidade desse labor, no sistema capitalista,
aponta para a sua inferiorizacao visando que sua importancia nunca seja
reconhecida. Portanto, o TEC existe, mas é naturalizado e invisibilizado.
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Trabalhadoras domeésticas,
sobrecarga e precariedade
em territorios rural-urbanos
ao Sul de Minas Gerais, Brasil
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Introducao

As crises de reproducao social na América Latina, intensificadas por con-
di¢coes de precarizacdo laboral, impactam de maneira profunda a orga-
nizacao da vida cotidiana de mulheres trabalhadoras domésticas. No Sul
de Minas Gerais, Brasil, essa dinamica é vivenciada por diaristas e men-
salistas que atravessam o tecido rural-urbano de pequenas cidades como
Ouro Fino e Inconfidentes, onde trabalho doméstico, bicos e agricultura
sazonal se imbricam em jornadas mdltiplas e sobrecarregadas (Govéa,
2023).
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O retrato socioterritorial de Ouro Fino (33.791 habitantes) e Inconfiden-
tes (7.358 habitantes), duas cidades do Sul de Minas Gerais, é marcado
por uma intensa articulacao entre o rural e o urbano. Com forte heranca
rural, lacos comunitérios visiveis e circulacdo economica de pessoas, ser-
vicos e mercadorias, o fluxo entre as cidades é intensificado pelo turismo
e comércio do Circuito das Malhas, do Circuito das Aguas e pelos peregri-
nos em dire¢do ao Santudrio de Aparecida, conhecido como Caminho da
Fé (Camargo, 2020). As plantacgoes de café dao o tom das vastas extensoes
de terra, cujas colheitas sazonais sdo fonte de renda de trabalhadoras/
es. A regido expressa um modo de vida em que fronteiras entre campo e
cidade se embaralham cotidianamente, assim como os tipos de ativida-
des: o trabalho informal e o temporario, especialmente o realizado por
mulheres.

As entrevistas com 18 trabalhadoras diaristas e mensalistas revelam que,
para elas, o trabalho doméstico nao se divide claramente entre campo e
cidade, tampouco ha contratos claros sobre deveres e direitos das trabal-
hadoras e dos/as empregadores/as. Entre diferentes formas de ocupacao
laboral estdo o trabalho de roca, especialmente a colheita de café; o tra-
balho doméstico na roca; a preparacao e venda paes, bolos e salgados; a
revenda de lingeries, Tupperware e cosméticos de empresas como Avon,
Natura e Boticario; e a confeccdo de pecas de croché. Suas falas evi-
denciam as multiplas jornadas a que essas mulheres estdo submetidas
e como elas compreendem, classificam e vivenciam o trabalho em um
territério de economia hibrida, apontando para uma légica prépria de
organizacdo do trabalho e dos sentidos atribuidos a ele, desafiando clas-
sificages rigidas e urbanocéntricas sobre o que é o trabalho doméstico.

Pesquisas quantitativas e qualitativas sobre o trabalho doméstico prio-
rizam frequentemente as macrorregioes e metrépoles - historicamente
concebidas pelo capitalismo como centros de producao e acumulacao de
valor. Esse viés tende a invisibilizar territérios hibridos, como pequenas
cidades e regidoes em que o rural e o urbano se entrelacam cotidianamen-
te. No entanto, mesmo nesses espagos marginalizados pelas estatisticas



tradicionais, os servicos domésticos e de cuidado desempenham papel
fundamental na sustentacdo da vida e da economia. Ao deslocarmos o
olhar para realidades como as de Ouro Fino e Inconfidentes, é possivel
revelar outras camadas de andlise: as vivencias de mulheres que transi-
tam entre a roca e as casas urbanas, entre o crocheé e o café, entre o cui-
dado e o trabalho bragal, tudo isso em jornadas multiplas, extenuantes
e continuas. As nuances que emergem ao escutarmos essas vidas con-
cretas evidenciam que o trabalho doméstico, longe de ser uma ativida-
de periférica, é central - mesmo (e talvez sobretudo) onde as pesquisas
quantitativas pouco alcancam.

Atravessadas pelas desigualdades de género, geracao, classe, raca e re-
gido, essas mulheres constroem estratégias de sobrevivéncia em cenérios
de escassas oportunidades formais de emprego, sem acesso adequado a
direitos trabalhistas, previdenciarios e a sindicalizacao (Fraga e Montice-
1li, 2021). A informalidade é predominante: das 18 mulheres entrevista-
das, apenas seis tinham carteira assinada. Para muitas, a jornada laboral
comeca na infancia ou adolescéncia, quando o trabalho de cuidado é na-
turalizado como extensao de responsabilidades familiares, e se estende
para a vida adulta como uma das poucas oportunidades de servico.

Nas residéncias onde sdo contratadas, as tarefas atribuidas sdo multiplas,
imprecisas e muitas vezes desproporcionais ao numero de moradores,
realizando simultaneamente servicos de faxina pesada, cuidado com
criancas e atenc¢ao a idosos - tudo isso sob o rétulo genérico de “domésti-
ca” Além disso, o trabalho doméstico nao se limita as casas contratantes:
essas mulheres também acumulam o cuidado de suas préprias casas e
familias, antes ou depois das jornadas de trabalho formal ou informal.

O croché, nesse cendrio, adquire importancia nado apenas como saber
tradicional, transmitido entre geracdes, mas como uma relevante ativi-
dade econOmica, simbdlica e afetiva, reconhecida como patrimonio cul-
tural do Estado de Minas Gerais, mais especificamente de Inconfidentes,
a Capital Nacional do Croché (Dantas, 2022). O croché representa fonte



essencial de renda para muitas trabalhadoras, que produzem artesanal-
mente em casa e revendem as pecas no Circuito das Malhas.

As atividades de colheitas do café - mercadoria valiosa no comércio in-
ternacional em que o Brasil é o segundo maior consumidor e o maior
produtor mundial, com destaque para Minas Gerais - estdo concentra-
das em apenas trés meses no ano, exigindo que essas mulheres reestru-
turem sua rotina, combinando jornadas multiplas e articulando suas es-
tratégias de sobrevivéncia entre o trabalho doméstico remunerado e em
suas proprias casas, o croché e a lavoura.

A falta de servicos publicos adequados - como transporte, creches e es-
colas -, somada a auséncia de redes de protecao social, compromete ain-
da mais a capacidade dessas mulheres de acessar direitos bésicos. A so-
brecarga de trabalho aponta para a pobreza de tempo dessas mulheres,
comprometendo as possibilidades de autocuidado, educac¢ado continua-
da e participacao politica. A vida entre a casa, o trabalho para terceiros e
os “bicos” didrios traduz um tempo capturado pela urgéncia da sobrevi-
véncia, que tolhe projetos de futuro mais autbnomos.

As condigoes relatadas pelas entrevistadas revelam nao apenas a persis-
téncia de desigualdades estruturais, mas também a natureza interseccio-
nal dessas desigualdades. Ser mulher, pobre e moradora de territérios
rurais-urbanos precarizados configura trajetérias marcadas por acesso
desigual a direitos, a protegdo social e a cidadania plena. Mesmo dian-
te da recente legislacdo que busca equiparar direitos as trabalhadoras
domésticas no Brasil, a informalidade e a exploracado persistem. A apro-
vacao da Emenda Constitucional n°72, em 2013, conhecida como “PEC
das Domésticas’, e sua regulamentacgao pela Lei Complementar n° 150 de
2015, resultam da ratificacdo da Convencdo n°189 da OIT, marco interna-
cional que reconhece o trabalho doméstico decente para trabalhadores/
as domésticos/as, da qual 18 paises da América Latina sdo signatarios
(Monticelli e Fraga, 2023).



No entanto, embora essas normativas ampliem direitos, persistem resis-
téncias a formalizacao. Pela legislacao brasileira, ndo hé distin¢ao entre o
trabalho doméstico realizado em zonas rurais ou urbanas - ele é conside-
rado, por definicdo, trabalho urbano. Por esse motivo, muitas trabalha-
doras preferem permanecer na informalidade, pois o vinculo formal difi-
cultaria, por exemplo, o acesso a aposentadoria rural, direito ao qual elas
visam por meio da contribuicao familiar no campo e da comprovagao
por meio de documentos alternativos.

Essas realidades também iluminam as ambiguidades e contradices das
relacoes de trabalho e cuidado. As trabalhadoras, muitas vezes vistas
como “quase da familia” por seus/suas empregadores/as, vivenciam re-
lacoes de afeto e de exploracdo que se entrelacam, obscurecendo limites
contratuais e direitos (Brites et al, 2024). A 16gica da gratidao e da lealda-
de, internalizada por algumas entrevistadas, reflete a pressdo simbdlica
que molda as formas de aceitacdo das condi¢des precérias de trabalho.
Em cidades pequenas como Ouro Fino e Inconfidentes, essas relacoes
se tornam ainda mais complexas, pois a extensao territorial das cidades
permite fluxos constantes de habitantes, construindo, de um lado, com
as relacoes interpessoais e intersubjetivas - de vizinhanca e/ou amizade
entre trabalhadoras e empregadores/as -, e de outro lado, facilitando uma
maior mobilidade cotidiana de membros familiares entre as residéncias
contratantes, o que frequentemente amplia a demanda por servigos do-
mésticos. Algumas trabalhadoras relataram serem contratadas formal-
mente por um Unico nucleo familiar, mas acabam realizando tarefas para
toda a familia extensa, em funcao da facilidade de deslocamento e da so-
breposicdo de espacos e lagos comunitarios em tecido rural-urbano.

O modelo neoliberal de esvaziamento de politicas publicas passa a pri-
vatizar cada vez mais os cuidados, que ja sdo historicamente desvalori-
zados, sendo responsabilidade das familias e, dentro das familias, pre-
carizando ainda mais a situacao das mulheres (Fraser, 2020). A crise de
reproducao social, portanto, ndo é apenas econdmica, mas também afe-
tiva e temporal (Pinheiro et al, 2021; Guimaraes et al, 2024). A escassez de



tempo livre e a sobrecarga emocional tém impacto direto sobre a saide
mental e fisica dessas mulheres, como demonstram os dados de alta in-
cidéncia de depressdo e outras doencas ocupacionais. Frente as adver-
sidades, emergem também formas de resisténcia cotidiana. A producao
artesanal, a solidariedade entre vizinhas e parentes, e o desejo expres-
so por educacdo, aposentadoria e autonomia mostram que, mesmo em
condicoes adversas, essas mulheres articulam estratégias de construcao
de futuro. Portanto, a organizacdo do cuidado e do trabalho em territ6-
rios precarizados é também um espaco de disputa simbdlica e material
por dignidade, reconhecimento e transformacao social.

Ao deslocarmos o olhar para essas vidas concretas, vemos emergir rea-
lidades que ndo se enquadram facilmente nas categorias rigidas das es-
tatisticas: trabalhadoras que transitam entre fung¢des, casas e tempos,
sustentando multiplas dimensdes da vida com esfor¢o invisibilizado.
Dar centralidade a essas vozes e territorios é fundamental para repen-
sar o lugar do trabalho doméstico na sociedade e as desigualdades que o
estruturam.

A partir das histérias de mulheres de Ouro Fino e Inconfidentes, borda-se
um panorama de jornadas extensas, costuradas entre o trabalho na roga,
as casas de familias contratantes e os proprios lares. Os pontos dessa cos-
tura revelam tramas de informalidade, baixa remuneracao, sobreposicao
de tarefas e auséncia de limites definidos. Nessas linhas tensionadas pelo
cotidiano, o tempo se esgarca: falta tempo para descanso, formacao, cui-
dado de si e participacao politica. Ainda que vistas como pontos isola-
dos no tecido social, essas mulheres sao o fio que sustenta a economia e
a reproducao da vida, mesmo que seus pontos permane¢am ocultos no
avesso da historia.



Essas trajetodrias revelam a necessidade de politicas publicas que recon-
hecam o trabalho doméstico e de cuidados como eixo central da repro-
ducao social, ndo apenas como responsabilidade privada. Isso inclui a
ampliacdo de direitos trabalhistas, a garantia de servicos publicos de
qualidade e o fortalecimento de politicas de cuidados que considerem
a perspectiva interseccional de género, raca, territorio e classe. Em um
momento em que a crise de reproducao social se agrava, analisar as
condicoes de vida e trabalho dessas mulheres é fundamental para com-
preender os desafios contemporaneos da desigualdade de género na
América Latina. As costuras do viver que essas trabalhadoras realizam,
muitas vezes invisiveis, sio também costuras de resisténcia, dignidade e
possibilidade de futuro.

Ao destacar essas trajetorias, a pesquisa desafia o corte bruto que separa
a casa da rua, o privado do publico, o afeto do trabalho. Inspirando-se
no pensamento feminista, questiona a tradi¢cao que desfia o valor do cui-
dado como nao produtivo. O trabalho doméstico aparece, entdo, como
linha-mestra que une mundos aparentemente separados, ainda que essa
costura seja feita as pressas, com linhas gastas, agulhas enferrujadas e
pontos mal reconhecidos. As mulheres que vivem essa realidade nao sao
pecas soltas: sdo as artesas invisiveis da estrutura social, aquelas que,
mesmo sem molde, sustentam o tecido da vida coletiva. Dar visibilidade
a essas maos que costuram no siléncio é desfazer o n6 politico da des-
igualdade e imaginar um novo padrao, onde o cuidado seja reconhecido
como problema politico de primeira ordem, fundamental para garantir
cidadania a quem cuida e a quem necessita de cuidados.
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La conciliacion entre el
trabajo remunerado y no
remunerado en los hogares
monomarentales argentinos

Belloni Paula*
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Canuelo Belén***
Vinokur Mora****

Este trabajo toma como punto de partida el crecimiento de los hogares
monomarentales en las estructuras familiares de las dltimas décadas y
la mayor presencia de mujeres en el mercado laboral, en el marco de un
proceso de pauperizacion social de la fuerza de trabajo (Brown et al.,
2024). Su objetivo principal es abordar el problema de la conciliacién en-
tre trabajo remunerado y no remunerado y las consecuentes desigualda-
des laborales que enfrentan las madres de hogares monomarentales en
la Argentina actual. A partir de una metodologia cuantitativa, que con-
templa el trabajo con microdatos de la Encuesta Permanente de Hogares
(total urbano ITIT 2023), la Encuesta de Gastos de los Hogares (2017/18) y
la Encuesta Nacional de Uso del Tiempo (2021) elaboradas por el INDEC
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de Argentina, aportamos evidencia empirica sobre las condiciones bajo
las cuales estos hogares se reproducen.

Los hogares monoma(pa)rentales son aquellos donde una mujer-madre
(monomarental) o un varén-padre (monoparental), sin un cényuge, tie-
ne la responsabilidad de las tareas de cuidado cotidiano de los/as hijos/
as menores de 18 afos y de los gastos de la familia. En Argentina, los ho-
gares monoma(pa)rentales crecieron un 44,0% en las tltimas décadas:
pasaron de representar un 7,2% de los hogares en 2010 a un 10,4% en
2023. Este crecimiento se dio a expensas de la disminucion de los hoga-
res biparentales, que histéricamente fueron el modelo dominante en el
marco de la divisidon sexual del trabajo.

En la mayoria de los casos, los hogares monoma(pa)rentales estan a car-
go de una madre que cria sola a sus hijos/as: en Argentina un 85,0% de
estos hogares estd liderado por mujeres. Por este motivo, y con el objetivo
de indagar acerca de la feminizacion de la gestion del cuidado y sus con-
secuencias sobre el acceso, la calidad y la estabilidad del trabajo remu-
nerado, en este trabajo nos centramos en los hogares monomarentales.

Un aspecto central a considerar con relacion a la conciliacion entre tra-
bajo remunerado y no remunerado es el hecho de que, si bien todas las
mujeres dedican més tiempo al trabajo de cuidado que los varones, este
se incrementa considerablemente con la presencia de infancias en el ho-
gar (ver grafico 1). La situacion resulta acuciante para las madres de ho-
gares monomarentales, dado que la responsabilidad del trabajo de cui-
dados (en términos mentales, fisicos y de tiempo) recae exclusivamente,
o casi exclusivamente, sobre ellas.

Tal carga complejiza las distintas estrategias posibles que les permitan, a
su vez, garantizar su participacion laboral, necesaria al ser ellas también



el sostén econdmico del hogar. Como resultado, la conciliacién entre tra-
bajo remunerado y no remunerado, representa para ellas una mayor car-
ga mental traducida en niveles mayores de fatiga.

Grafico N° 1. Horas diarias dedicadas al trabajo no remunerado por las/os jefas/
es del hogar segun presencia de hijos/as menores de 18 afios. Argentina, 2021

Fuente: Elaboracién propia en base a ENUT 2021 (INDEC).

En la actualidad, estas dificultades se encuentran acentuadas por el de-
bilitamiento de las redes de cuidado en la esfera estatal y privada. Este
fenémeno se inscribe en un contexto de desmantelamiento de infraes-
tructura en servicios publicos y de profundas transformaciones de las
politicas sociales, como resultado de la ofensiva neoliberal a escala mun-
dial y latinoamericana (Harvey, 2005; Brown, 2020). A ello se suma la
caida generalizada de los ingresos en amplios sectores de la poblacion,
en un marco de creciente degradacion de las condiciones de venta de la
fuerza de trabajo. Como consecuencia, las redes publicas y comunitarias
de apoyo se encuentran mas limitadas.

A su vez, la presencia de infancias significa la necesidad de generar ma-
yor nivel de ingresos para estos hogares: las familias con menores de 13
anos enfrentan gastos un 16% mas altos que el resto de los hogares (Prie-
to y Vinokur, 2023). Esto implica que, en los hogares monomarentales, las



jefas deban dedicar mds tiempo a tareas de cuidadosy, en paralelo, a ge-
nerar un mayor nivel de ingresos que les permita hacer frente a mayores
gastos asociados a la crianza. La situacion se vuelve ain mads desafiante
si se tiene en cuenta que en Argentina el 60% de los hogares monoma-
rentales cuentan con un solo aportante de ingresos que, en la mayoria de
los casos, se trata de la mujer-madre (Lupica, 2012; Belloni et al., 2024).

Una de las principales razones de esto es que una proporcién muy sig-
nificativa de los progenitores varones incumplen los acuerdos econdémi-
cos de cuota alimentaria, que, seguin el Cddigo Civil y Comercial de la
Nacion (Arts. N° 658 y 663) tienen la obligacion de asegurar a sus hijas/
os hasta los 21 afios. De esta manera, la division sexual del trabajo, base
estructural sobre la que se asientan nuestras sociedades, habilita a los
varones desligarse de los costos en términos de tiempo y de ingresos que
requieren los cuidados, sobrecargando a las mujeres-madres en tanto
cuidadoras.

Como resultado, las mujeres de hogares monomarentales presentan ta-
sas de participacién en el trabajo remunerado mucho mas altas (casi el
doble) que las jefas de hogares nucleares biparentales, y, al mismo tiem-
po, experimentan las tasas de riesgo de pobreza relativa mds altas por
tipo de hogar (Belloni et al., 2024). La tensién generada por la sobrecarga
de trabajo no remunerado y la necesidad de obtener mayores ingresos en
un contexto de mercados de trabajo precarizantes las conduce a aceptar
trabajos mas flexibles que les permitan compatibilizar demandas de cui-
dado y trabajo remunerado.

Estos trabajos suelen ser por horas, y en jornadas reducidas, y concen-
trarse en mayor medida en sectores de actividad con remuneraciones
bajas, tales como Servicio doméstico (que emplea al 17,9% de las jefas
de hogares monomarentales ocupadas) o Comercio (18,3%). Por el con-
trario, tienen menor participacion en sectores de mayor salario horario,
como Servicios financieros y Administraciéon publica. Esta diferencia sa-
larial también las conduce a mayores niveles de pluriempleo (20,1%) con



relacion a las jefas de hogares nucleares (15,3%), siendo esta similar a
la de las jefas sin hijos/as (19,6%). A pesar de tener una alta participa-
cién en el mercado y encontrarse mas (pluri)empleadas que la media de
mujeres en Argentina, las jefas de hogares monomarentales trabajan de
manera remunerada en promedio menos horas por semana (32:31 hs.),
tanto con relacion a las jefas de hogares sin hijos/as (36:55 hs.) como de
las jefas de hogares nucleares (34:42 hs.) (Belloni et al., 2024).

Asi, presentan una alta insercién laboral, pero en condiciones de empleo
menos favorables. De hecho, las mujeres de hogares monomarentales
presentan tasas mds altas de informalidad laboral (43,3%), que las jefas
de hogares nucleares (+10,4 pp.), que las mujeres sin hijas/os (+11,6 pp.)
y que los varones (+12.2 pp.). La obtencion de menores ingresos también
implica que cuentan con menos posibilidades de mercantilizar cuida-
dos, por lo que deben ellas, en mayor medida, absorberlos.

Por todo esto, en muchas situaciones, estos hogares recurren al endeu-
damiento para poder adquirir los bienes y servicios necesarios para la
reproduccion cotidiana de sus miembros. En la mayoria de los casos, ac-
ceden a créditos informales (CEPAL y DNEIyG, 2023) que se caracterizan
por tener condiciones méas desfavorables, principalmente debido a tasas
de interés m4s altas o acudir a familiares y amigos, lo que puede reper-
cutir negativamente en sus redes de afectividad (Cavallero y Gago, 2022).

Sus condiciones de acceso al trabajo remunerado repercuten también en
otras aristas que hacen a la calidad de vida de sus hogares; se encuentran
alejados de los derechos sociales asociados al trabajo: no suelen contar
con obra social, seguro por desempleo, ni asignaciones familiares de
base contributiva. Tampoco tienen garantizado el cobro de aguinaldo ni
el goce de vacaciones y tienen menos probabilidades de acceder a una
jubilacién en el futuro.

La combinacién de altas tasas de informalidad, jornadas reducidas, ba-
jos ingresos, pluriempleo y el hecho de contar, mayoritariamente, con un



Unico aportante, hace que estos hogares tengan una menor cantidad de
ingreso disponible por integrante, con relacién a otros tipos de familias.
Por ello, los hogares monomarentales estan sobrerrepresentados en los
estratos de ingresos mas bajos: mas de la mitad (54,0%) estan ubicados
en el quintil de hogares con menor ingreso per capita.

Asimismo, en Argentina la tasa de pobreza infantil en estas familias es
significativamente mayor que en las nucleares (71,2% vs. 52,8%). En este
marco resaltan la presencia de ingresos no laborales en este tipo de fa-
milias: resultan de suma importancia (aunque insuficientes) las trans-
ferencias que provienen de politicas asistenciales y/o de transferencias
monetarias de ingresos condicionadas que se realizan desde el Estado.

Pensar politicas publicas para la reduccion de
desigualdades

El crecimiento de los hogares monomarentales y las desigualdades que
los afectan en el contexto de la precarizacion laboral y el retroceso del
Estado en la provision de servicios sociales representan un desafio sig-
nificativo para el disefio de politicas publicas. Abordar las desigualdades
que afectan a estos hogares requiere una intervencion integral que con-
temple multiples lineas de accién orientadas a mejorar su situaciéon. En
primer lugar, consideramos fundamental contar con informacién con-
tinua y especifica sobre estos hogares. Para ello, seria clave generar re-
gistros y elaborar informes peridédicos que den cuenta de la situacion de
los hogares monomarentales y sus miembros, contribuyendo a visibilizar
sus desafios y necesidades.

Un eje central del abordaje debe ser facilitar la conciliacion entre la vida
laboral y las demandas de cuidado. Esto implica fortalecer los sistemas
publicos de cuidado, construir espacios de cuidado en lugares de traba-
jo, y ampliar la infraestructura para jardines y unidades de desarrollo in-
fantil. También, incluir a trabajadoras monotributistas y auténomas en



asignaciones por gestacion, maternidad y adopcion. Finalmente, se debe
fomentar el fortalecimiento de recursos e infraestructura comunitaria
que permita la gestién auténoma de cuidados colectivos.

Otro aspecto prioritario es la mejora de las condiciones de empleo para
las jefas de hogares monomarentales. Esto incluye incentivos para la re-
gistracion laboral, la formacién y el acceso de mujeres a sectores estraté-
gicos como la tecnologia, y la formalizacidn del trabajo en casas particu-
lares y comercio, donde suelen tener mayor participacion las madres de
hogares monomarentales. De este modo, podrian mejorar las condicio-
nes salariales ylaborales y se garantizaria el acceso a derechos de protec-
cion social mds igualitarios. También es necesario promover la paridad
en cargos jerarquicos y facilitar la reduccion horaria para acompanar las
adaptaciones escolares.

En paralelo, el fomento de la corresponsabilidad en los cuidados. Esto
incluye la ampliacion y distribucién equitativa de las licencias por na-
cimiento, extendiéndolas a padres y personas no gestantes, asi como la
sensibilizacién social sobre la responsabilidad paterna en términos de
tiempo e ingresos para los cuidados. Las licencias de paternidad permiti-
rian visibilizar el rol de los padres como cuidadores y avanzar hacia una
distribucién mas equitativa del trabajo de cuidado.

Asimismo, resulta crucial asegurar el cumplimiento de las cuotas ali-
mentarias. Siguiendo a Prieto (2024), proponemos actuar en cuatro
ejes: medir, mediar, monitorear y movilizar. En cuanto a medir, es ne-
cesario mejorar las estadisticas judiciales relacionadas con los acuer-
dos de divorcio y las obligaciones alimentarias. Respecto a mediar,
se deben crear agencias de apoyo que faciliten la desjudicializacién
de estos casos, considerando las desigualdades estructurales que en-
frentan las mujeres para acceder a la justicia. En el eje de monitoreo,
el Estado debe desarrollar instituciones encargadas de supervisar el
cumplimiento de las cuotas. Finalmente, en cuanto a movilizar, se re-
quiere posicionar el incumplimiento de las cuotas alimentarias como



un problema que afecta el derecho de las infancias y las trayectorias de

vida de muchas mujeres. En este sentido, el desarrollo de herramientas

como la canasta de crianza (que contempla costos en bienes y servi-

cios y el tiempo destinado a los cuidados) es clave para visibilizar y

abordar la problematica.

Por ultimo, mejorar los ingresos de estas mujeres resulta indispensable.

Proponemos lineas de crédito para madres que crian solas, exenciones

impositivas en productos vinculados a las tareas de cuidado, descuentos

en transporte, asi como reconocer y remunerar la labor de cuidado que

ellas realizan.
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Los estudios sobre estratificacion y movilidad social en América Latina
han privilegiado el anadlisis de la clase social como principal eje de des-
igualdad social, dejando de lado otros ejes como el género y la condicion
migratoria. La mayoria de los estudios clasicos sobre movilidad social
y ocupacional se han centrado en el andlisis de la poblacién masculina
cis ocupada, generando con ello un desconocimiento de las pautas de la
movilidad social de las mujeres cis (Salido Cortés, 2002). Si bien son cada
vez mas los estudios empiricos realizados que tienen en cuenta a las mu-
jeres cis a la hora de analizar estos temas, ain no se ha consolidado un
campo que aborde de manera sistematica la movilidad social de los cuer-
pos feminizados como objeto de estudio (Gémez Rojas y Riveiro, 2014).
Menos atiin contamos con antecedentes suficientes para poder hablar de
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los procesos de movilidad de las identidades de género transgresoras de
la heterocisnormatividad.

En este marco consideramos a la movilidad social como un proceso que
pone en evidencia trayectorias de clase, en las cuales el origen social se
imbrica con factores de género, politicos, institucionales, culturales, eco-
nomicos (Cachén Rodriguez, 1989; Filgueira, 2001).

En Argentina, los estudios cualitativos y cuantitativos sobre las condi-
ciones de vida de la comunidad LGBTQINB+, especialmente en el 4m-
bito laboral, siguen siendo una temética postergada (Guirado y Renosto,
2021; Ortega, 2018; Moretti, 2017). Actualmente, casi todos los registros
administrativos y encuestas oficiales utilizan una clasificaciéon binaria
de género (var6n-mujer). En el censo de 2022 se incorporo6 por primera
vez la pregunta sobre identidad de género, lo que represent6 un avance
en materia de igualdad. Sin embargo, este progreso no estuvo exento de
inconsistencias tedrico-metodoldgicas, como la falta de precisién en la
pregunta, categorias no mutuamente excluyentes y la ausencia de distin-
cion entre cis y trans.

A mediados de 2023, esta situacion fue reconocida por un grupo de in-
vestigadores que decidieron poner en marcha el “Primer Relevamiento
Nacional de condiciones de vida de la diversidad sexual y genérica en
la Argentina” (Manzelli et al., 2024). El estudio se encuentra organizado
por instituciones, universidades, y un equipo conformado por més de 40
profesionales de diferentes disciplinas de las ciencias sociales y humani-
dades. La muestra es no probabilistica, dado que no se conocen los pa-
rdmetros censales de la poblaciéon LGBTIQNB+ residente en Argentina.
Esto evidencia la necesidad urgente de que el Estado Nacional reconozca
la importancia de realizar encuestas nacionales que contemplen las vi-
vencias del colectivo. Remarcamos la importancia de esta iniciativa que
se propuso llenar un vacio de informacién con el propésito de informar
el disefio de politicas publicas especificas. Consideramos que es nece-
sario continuar en esta direccion, problematizando permanentemente



las perspectivas desde las cuales realizamos las investigaciones y nuestro
propio posicionamiento como sujetos investigadorxs®.

Al investigar emergen cuestiones epistemolégicas, preguntas e inquietu-
des respecto a las formas en las que producimos conocimiento: ;cémo
nos acercamos a las personas que queremos entrevistar? ;Las conside-
ramos portadoras de conocimientos? ;O simples unidades de analisis
acumulables? ;Como son los intercambios? ;Damos algo a cambio de lo
que recibimos? ;Y el consentimiento? ;Qué pasa con el consentimien-
to cuando no hay retribucién (ni econémica ni a nivel conocimiento e
informacion)?

Este trabajo se posiciona en contra de las practicas de objetivacion epis-
témica, revalorizando los aportes de la epistemologia trans en las deci-
siones metodoldgicas: las personas entrevistadas son sujetos politicos
portadores de saberes y no objetos e instrumentos de analisis (Radi,
2019). Es importante deconstruir las l6gicas que guian el trabajo de cam-
po si realmente buscamos entablar una relacion igualitaria entre sujeto
investigadxr y sujetos investigadxs. El conocimiento no lo construye Ix
investigadxr desde una posicion de autoridad y superioridad epistémi-
ca, sino que se co-construye en interaccion. Desde esta perspectiva, se
busca también problematizar las practicas de investigacion y las l6gicas
jerarquicas de saber-poder que estructuran las relaciones dentro de las
instituciones universitarias y académicas. Practicas que contribuyen a
que los estudios trans sigan siendo marginales en el &mbito académico
argentino.

13 El lenguaje inclusivo busca desmontar el sexismo lingiiistico al cuestionar el binarismo de
género sobre el que se estructura la lengua, basado en la premisa de la existencia de inicamente
dos géneros: masculino y femenino (Radi y Spada, 2020).



El esquema CASMIN de Erikson y Goldthorpe (Erikson y Goldthorpe,
1992) tiene alta difusion internacional y es el méas utilizado en la inves-
tigacion comparativa sobre estratificacion y movilidad social. La idea
fundamental del esquema es que las clases sociales se pueden entender
como posiciones definidas por relaciones laborales. Para identificar es-
tas posiciones, el modelo parte de dos criterios: una distincién primaria
por posicion (empleadores, autoempleados, y trabajadores asalariados/
dependientes) y una secundaria al interior del grupo de asalariados/de-
pendientes. Hace eje en dos relaciones salariales predominantes: la rela-
cién de servicios (propia de entornos en los que es comun la delegacion
de autoridad y la aplicacién de conocimiento y experiencia especializa-
dos) y las relaciones reguladas contractualmente (en donde predomina
el intercambio estricto de trabajo por dinero y la estrecha supervisiéon por
parte del jefe).

El esquema identifica tres grandes clases sociales: clase de servicios, no
manual de rutina e independientes y clase trabajadora. Y una version ex-
tendida de 7 clases. Evitando la version tradicional, la cual define el ori-
gen de clase a partir de la clase social del individuo varén heterocissexual
considerado “proveedor” y detentor de la clase social mas alta (tema
que ha recibido fuertes criticas desde la teoria feminista) destacamos la
importancia de retomar la propuesta de Erikson (1984), continuada por
Gabriela Gémez Rojas (2009) que define la clase social del hogar a par-
tir de la categoria ocupacional de mayor jerarquia. Es importante aclarar
que si bien Erikson opt6 por asignarle al hogar la clase social de mayor
jerarquia en el nuicleo familiar (criterio de dominancia) en condiciones
de igual insercion ocupacional, en los hechos las investigaciones cuanti-
tativas sobre movilidad social siguen recurriendo a medir la clase a partir
del individuo, asumiendo que el varén cis es el que posee la clase social
més alta.



Interseccionalidad y perspectiva de género no binaria: una propuesta
frente ala cisnormatividad dominante en los estudios de movilidad social

Me interesa pensar la interseccionalidad como un proyecto de decons-
truccion de las oposiciones binarias inherentes a los paradigmas de la
ciencia occidental (varén-mujer, género-sexo, naturaleza-cultura) en-
tendiendo a las identidades como muiltiples y fluidas (Davis, 2008). Esta
perspectiva tedrico-metodoldgica busca explicar como la interseccion
entre los principales ejes de segregacién (clase social, género, condicion
migratoria) estructuran las relaciones sociales de dominacién y discri-
minacién, conforman las desigualdades en las trayectorias ocupacio-
nales y educativas e influyen en los procesos de movilidad/inmovilidad
ocupacional.

Partir de una perspectiva tedrica transfeminista e interseccional nos
permite abordar las multiples violencias y desigualdades para enten-
der céomo la pertenencia a diferentes grupos identitarios influye sobre
el acceso a derechos y oportunidades, determinando obstaculos en las
posibilidades de ingresar al mercado de trabajo formal, permanecer en
los puestos de trabajo y, ascender en las trayectorias ocupacionales. Es-
tas violencias se hacen visibles cuando se reconstruyen las historias de
vida de mujeres cis y disidencias, y sus trayectorias por distintos cam-
pos del espacio social (tales como la familia, la escuela y el trabajo).
Las identidades disidentes son pensadas como construcciones identita-
rias que disienten con el sistema heterocisnormativo impuesto (Berto-
lini, 2020). Nombrarse disidencia significa marcar una norma de la cual
nos desplazamos o alejamos (Flores, 2008). Pensamos a la disidencia:

como algo que fluye, mutante, en movimiento y devenir, como una forma
de subversion del orden sexo-genérico, una modalidad sexosubversiva de
desenmascarar que la normalidad y lo normal son ficciones disciplinado-
ras y represivas (Saxe, 2018:4).

Como senalan varios estudios, el origen familiar de clase sigue condicio-
nando las posibilidades de ascender socialmente a través de diferentes



procesos de transmisién intergeneracional de recursos sociales, materia-
les y simbdlicos (Dalle, 2016; Solis y Boado, 2016).

Si bien la posicién en las relaciones de produccién es una condicién ne-
cesaria para definir a las clases sociales, no es una condicion suficiente.
En Espacio Social y Génesis de las clases (1990), Bourdieu expone una se-
rie de rupturas con la teoria marxista. En primer lugar, sefiala una rup-
tura con la tendencia a privilegiar las substancias en detrimento de las
relaciones y con la ilusién de considerar a la clase social tedrica construi-
da por Ix sociélogx como una clase real, como un grupo efectivamente
movilizado. En segundo lugar, establece una ruptura con el economicis-
mo que conduce a reducir el campo social al campo econémico, es decir,
a las relaciones de produccién econdmica, constituidas de ese modo en
condicién suficiente para la definicion de la clase social. Para Bourdieu
el campo social es un campo multidimensional, y la definicion de clase
contempla el andlisis interrelacionado de tres dimensiones de recursos
relevantes que poseen las personas: capitales econémicos, sociales y cul-
turales. En tercer lugar, una ruptura con el objetivismo que conduce a
ignorar las luchas simbdlicas que tienen lugar en los diferentes campos,
donde se ponen en juego las representaciones del mundo social, las je-
rarquias en el seno de cada campo y entre los diferentes campos.

En ese sentido es que propongo problematizar la forma dominante en
la que se conceptualiza la clase social dentro de los estudios clasicos de
movilidad social. Coincidimos con Bourdieu en la importancia de definir
a las clases no en base a una propiedad o un agregado de propiedades
sino por la estructura de relaciones entre todas las propiedades pertinen-
tes. Ya en los afios setenta, Bourdieu planteaba la importancia en la cons-
truccion de la clase de tener en cuenta no sélo la profesion y/o el nivel
de instruccion sino también los diferentes tipos de capital y el impacto
interrelacionado de factores como la residencia, la edad, la condicién de
migracion, el género (él hablaba de sexo), la identidad de género (ha-
blaba de identidad sexual socialmente definida). En este punto, la inter-
seccionalidad resulta el marco teérico adecuado para analizar como las



violencias de género que viven las mujeres cis y disidencias funcionan
como un obstaculo en sus trayectorias ocupacionales de clase.

En el estudio especifico de la violencia de género omitir la diferencia re-
sulta problemético ya que la violencia que viven mujeres cis y disidencias
se conforma por otras dimensiones de sus identidades, como son la con-
dicion migratoria y la clase social. Las mujeres cis y disidencias de clase
trabajadora, que viven situaciones de violencia de género, tienen tam-
bién que enfrentar otras formas de dominacidén cotidianas que pueden
dificultar la conformacidén de estrategias para romper con las relaciones
abusivas. Este puede ser el caso de mujeres cis y disidencias migrantes
que soportan situaciones de violencia intrafamiliar con el propdsito de
no ser deportadas y conseguir sus residencias, sin acceso a recursos que
les permitan denunciar o escapar de situaciones de maltrato.

Las mujeres cis y disidencias conforman un grupo social que se encuen-
tra sobrerepresentado en trabajos precarizados, devaluados, mal pagos y
asumiendo el rol de cuidado. La cantidad de tareas de cuidado a realizar
se encuentra en relacion directa a la clase social a la que pertenecen, la
edad, el estado civil y el lugar de residencia. En el caso de las disidencias
de clase trabajadora, a esta situacion se le suma muchas veces la dificul-
tad de conciliar el rol de cuidadorxs con el trabajo y el estudio, la violen-
cia en el sistema educativo y el rechazo de sus identidades por parte de
sus vinculos familiares.

Los estudios de movilidad social (Filgueira, 2001; Dalle, 2016) enfatizan
laidea de que las migraciones constituyen un mecanismo estratégico de
movilidad social ascendente para acceder a oportunidades de progreso
econdmico que se perciben cerradas en el lugar de origen. Ahora bien, la
busqueda de mejorar econdmicamente no es el tnico factor que incide
en la migraciéon de mujeres cis y disidencias. Las mujeres cis han sido
histéricamente consideradas sujetos pasivos en el proceso migratorio
(acompanantes de pareja y familia). Esto impidi6 analizar sus estrate-
gias emprendidas y las causas que originaron dicha movilidad. En este



sentido, no sélo resulta necesario incorporar un enfoque interseccional,
sino también cuestionar la construccion homogénea de la figura de la
mujer cis migrante, entendida frecuentemente desde una posiciéon de
vulnerabilidad. Este arquetipo refuerza estereotipos y estigmatizaciones
que invisibilizan la heterogeneidad de sus experiencias y anulan su capa-
cidad de agencia.

Investigaciones recientes realizadas en Argentina, Brasil y México (Lewis,
2012; Stang, 2018) sefnalan que las migraciones trans y queer —muchas
veces motivadas por la necesidad de supervivencia ante contextos de ori-
gen violentos y restrictivos de la identidad— contindan siendo un tema
escasamente explorado. Ademads, existen escasos antecedentes que ana-
licen de forma critica los sesgos cisnormativos que atraviesan las politi-
cas publicas dirigidas a personas migrantes. Esta problemdtica adquiere
especial relevancia en el contexto mundial actual de expansion de los re-
gimenes de deportacién (Rosas y Jaramillo Fonnegra, 2023).

En este marco, los estudios trans vienen a denunciar la ficciéon biologicista
identitaria y a sostener la necesidad de reflexionar sobre las maneras en
las que se produce conocimiento cientifico. Como sefiala Radi (2019) las
personas trans* son permanentemente objetualizadas, desautorizadas y
deslegitimadas. En este sentido, los aportes de la Teoria Travesti Trans
Sudamericana, cuyo surgimiento puede ubicarse en el texto de Lohana
Berkins “Un itinerario politico del travestismo” (publicado en 2003) re-
sultan claves. Como sefiala la docente, activista y psicologa social argen-
tina Marlene Wayar se trata de una teoria urgente, “lo suficientemente
buena como para despertar conciencias que se sumen a la accién repro-
ductiva de subjetividades capaces de empatizar con la otredad” (Wayar,
2018: 18). Una teoria que se construye intersectando distintos saberes y
disciplinas, revalorizando los conocimientos construidos histéricamente
por la comunidad travesti trans.



La apuesta consiste en analizar las formas de construccion de saber y las
practicas de violencia epistémica que se reproducen en las instituciones
educativas y académicas, las cuales desempefian un rol clave en la per-
petuacion de decisiones tedrico-metodolégicas binarias y sesgadas. Es-
tas decisiones no sé6lo excluyen activamente a las identidades disidentes,
sino que perpetian un régimen de verdad cissexista.

Este sesgo estructural se refleja en précticas concretas de produccion de
datos. A modo de ejemplo, el informe de 2021 de la Subsecretaria de Po-
liticas de Inclusién en el Mundo Laboral sefiala en una nota al pie que “el
andlisis es de tipo binario porque no se recibieron consultas ni denuncias
de otras identidades de género autopercibidas” (MTEySS, 2021: 5). Esta
afirmacion resulta contradictoria en un contexto regional donde mas del
80% de las personas trans* reportan que las busquedas laborales son un
espacio donde experimentan discriminacién debido a su identidad y ex-
presion de género (REDLACTRANS, 2014).

Este panorama evidencia la necesidad de revisar criticamente las estra-
tegias tedrico- metodoldgicas con las cuales se construyen los datos: los
registros heteronormativos —encuestas y entrevistas que preguntan por
género (incluso sexo) de forma cerrada y binaria— impiden el reconoci-
miento de otras identidades y reproducen su invisibilizacion.

Es indispensable que los organismos estatales y académicos reformulen
no solo las definiciones desde las cuales abordan el género, sino también
los marcos epistemoldgicos que las sustentan. En este sentido, se vuelve
urgente:

e Incorporar una perspectiva interseccional y no binaria en el estu-
dio de la movilidad social, que permita comprender cémo se en-
trelazan las desigualdades de clase, género, identidad y condicién
migrante en la configuraciéon de las trayectorias ocupacionales.



Establecer la obligatoriedad de la perspectiva de género inter-
seccional y no binaria en la construccién de datos estadisticos
nacionales.

o Promover la creacion e institucionalizacién de Areas de Género'y
Diversidad en el &mbito universitario y cientifico, integradas por
estudiantes, becarixs e investigadorxs de diversas facultades, con
el fin de revisar criticamente las practicas pedagdgicas, los conte-
nidos curriculares y los recursos didéacticos desde una perspectiva
interseccional, transfeminista y no jerarquica.

o Fomentar la conformacién de espacios horizontales, no sectarios
ni concentradores de poder, que promuevan el intercambio entre
integrantes de distintas unidades académicas.

e Proponer actividades de formacién continua —talleres, semina-
rios, cursos— dirigidas a docentes, estudiantes, investigadorxs y
autoridades académicas, orientadas a reflexionar criticamente so-
bre la practica de la investigacion desde su definiciéon epistemol6-
gica, tedrica y metodoldgica, incorporando perspectivas no cisse-
xistas ni androcéntricas.

e Generar articulacién con redes y espacios externos (otras universi-
dades, colectivos, organizaciones sociales) que trabajen temadticas
afines, para potenciar la apertura y circulacion de saberes.

Sélo desde una transformacion profunda de los marcos de produccién de
conocimiento sera posible construir politicas inclusivas, que reconozcan
la pluralidad de experiencias y contribuyan a desmantelar las violencias
estructurales que sostienen las desigualdades actuales.
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La construccion del derecho
al cuidado a través del
dialogo interseccional

Maria de Lourdes Velasco Dominguez*

El desafio de materializar el derecho al cuidado

El derecho al cuidado que abarca el derecho a cuidar, a recibir cuidados
y al autocuidado ha sido una construccién del movimiento y la acade-
mia feministas latinoamericanos (Pautassi, 2023). El cumplimiento de
este derecho permitiria avanzar en la construccién de una organizacién
social del cuidado mas justa y equitativa y en el posicionamiento de la
sostenibilidad de la vida como un horizonte para la transformacion de
las reglas y dindmicas con las que operan los Estados y el sistema econ6-
mico capitalista (CEPAL 2022). Sin embargo, su materializacién plantea
dos grandes desaffos: tomar en cuenta los conocimientos situados de la
pluralidad de actores, asi como sus necesidades especificas de cuidados;
y enfrentar las resistencias de aquellos actores que histéricamente han
sido irresponsables tanto en la provision de cuidados como en su justa
remuneracion, aun cuando han gozado de sus beneficios, tales como las
masculinidades hegemonicas, las empresas, las familias con altos ingre-
sos, los actores politicos y personas con ideologias conservadoras.
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;Coémo es posible construir la sostenibilidad de la vida desde la diver-
sidad de conocimientos y necesidades de cuidados? ;Cémo es posible
superar la interseccion de jerarquias y desigualdades que limitan la sos-
tenibilidad de la vida? Para contribuir a responder estas interrogantes
este articulo propone la categoria de “didlogo interseccional” y reflexiona
sobre sus condiciones de posibilidad para la toma de decisiones publi-
cas encaminadas al sostenimiento de la vida. Como ejemplo se aborda
el encuentro de alrededor de 50 organizacionesy colectividades de la so-
ciedad civil en audiencias ante la Corte Interamericana de Derechos Hu-
manos (CIDH) para expresar sus saberes y sentires respecto al derecho al
cuidado (CIDH 2024) en el marco de la “Solicitud de opinién consultiva
31” referida a “El contenido y el alcance del derecho al cuidado y su inte-
rrelacion con otros derechos’, presentada por la Republica de Argentina.
El objetivo de esta solicitud es que la Corte defina las obligaciones estata-
les respecto al derecho al cuidado de conformidad con los instrumentos
internacionales de derechos humanos (Pautassi, 2024).

En el siguiente apartado expondré cuéles son las condiciones de un dia-
logo interseccional y de qué manera este proceso estuvo presente en las
audiencias sobre el derecho al cuidado ante la CIDH. Enseguida, como
parte de mi aporte a este didlogo enunciaré cinco puntos de convergen-
cia o puentes comunicativos entre las distintas organizaciones. Finaliza-
ré con algunas reflexiones sobre los pendientes de la academia feminista
interseccional en el estudio de las condiciones para materializar el dere-
cho al cuidado en los distintos territorios.

El didlogo interseccional puede entenderse como un proceso de inter-
cambio horizontal de conocimientos entre actores con identidadesy po-
siciones sociales diversas sobre un problema social comun con el fin de
construir una agenda politica comun. En otras palabras, es “un lugar dis-
cursivo donde diferentes posiciones feministas [y otras posturas criticas



no hegemonicas] se encuentran en didlogo critico o de conflicto produc-
tivo” (Lykke, 2011, como se cité en Vigoya, 2016, p. 5).

El ejemplo que quiero poner en discusion es el didlogo acerca del alcance
del derecho al cuidado ante la CIDH que se estableci6 entre represen-
tantes de algunos gobiernos, organismos internacionales, personas a ti-
tulo individual y organizaciones de la sociedad civil. En este espacio me
centraré en el didlogo interseccional entablado por alrededor de 50 orga-
nizaciones entre si y con las personas ministras de la Corte. Las organi-
zaciones participantes tenian las siguientes identificaciones politicas: 11
fueron agrupaciones feministas o de mujeres, 6 de personas LGBTTIQ+,
8 de personas con necesidades més intensas de cuidados, 3 de pueblos
indigenasy afrodescendientes, 2 de personas en condicién de encarcela-
miento y sus familiares, 4 de personas trabajadoras y sindicatos, y 16 de
caracter mixto o defensoras de derechos humanos (CIDH 2024).

Todo dialogo interseccional requiere dos tipos de condiciones: 1) insti-
tucionales y 2) cognitivas. Las primeras incluyen que los representantes
institucionales reconozcan el derecho a la participaciéon ciudadana como
condicién indispensable para el ejercicio de derechos (Pautassi, 2023),
la inclusion de representantes de todos los sectores involucrados en la
problematica, el reconocimiento a todas las personas participantes del
mismo derecho de hablar, y a que su conocimiento sea considerado con
igual valor al de las demas personas. Las condiciones cognitivas abordan
la disposicidén a participar que involucra “el deseo de comunicarse a tra-
vés de las diferencias no dominantes” (Lugones, 2005, p. 74), la intencién
de comprender y cuidar las palabras de otres, el compromiso de no do-
minar sino establecer vinculos de reconocimiento y equidad con otres y,
la disposicién a dejarse afectar y transformar por conocimientos y senti-
res diferentes (Freire, 2005, p. 109).

En el caso de las audiencias ante la CIDH, las condiciones institucionales
se cumplen parcialmente en tanto que, las personas participantes confie-
ren a los magistrados una autoridad cognitiva superior para determinar



y establecer la interpretacion legitima del derecho al cuidado. Sin em-
bargo, a través de las audiencias los miembros de la Corte buscan que
las personas que participan voluntariamente puedan “colaborar con el
Tribunal en la resolucién de la sentencia o en la resoluciéon de opinién
consultiva” (CIDH 2025). Adicionalmente, en las audiencias se concedi6
a todas las personas intervinientes, sin importar su adscripcion institu-
cional, el mismo derecho de expresarse, ya que todos los actores pudie-
ron presentar previamente y de manera voluntaria un Amicus curiae, es
decir, un escrito con su opinion dirigido a la Corte, ademas de que conta-
ron con el mismo tiempo para intervenir durante la audiencia.

Con respecto a las condiciones cognitivas, todos los actores mostraron
un deseo de comunicarse ya que este fue un acto voluntario. Ademads,
los actores de la sociedad civil se centraron en exponer las condiciones
que dificultan su ejercicio del derecho al cuidado reconociendo que sus
conocimientos se encuentran situados, es decir, acotadas a sus experien-
cias marcadas por su posicion en la red de relaciones de poder por gé-
nero, clase, racializacion, edad, orientacién sexual, entre otras. Al situar
su conocimiento no pretendieron establecer verdades hegemodnicas ni
dominar a otras partes frente a las que muchas veces se reconocieron
como interdependientes, sino aportar una pieza para construir una mira-
da caleidoscopica y amplia sobre este derecho. En suma, la participacion
de las diversas organizaciones de sociedad civil ante la CIDH en torno al
derecho al cuidado cumple las condiciones minimas de un didlogo inter-
seccional que no estd agotado.

Como académica feminista interseccional, mi aporte a este didlogo se
gesta a partir del andlisis de los discursos de la sociedad civil emitidos
en las audiencias, lo cual me permite poner sobre la mesa la emergencia
de cinco puntos de convergencia entre distintos actores, esperando que
sirvan a manera de puentes comunicativos para promover el encuentroy



la alianza entre los actores diferentes no hegemoénicos a favor del sosteni-

miento delavida. Los cinco puentes cognitivos se detallan a continuacion:

1.

Lo humano como interdependiente. Contrario al pensamiento
liberal y neoliberal, todos los actores partieron del supuesto de lo
humano como inherentemente vulnerable, que requiere de cui-
dados y recursos provistos por otras personas o por la naturaleza
para hacer posible su existencia y a su vez, con la capacidad de
proporcionarles cuidados. En este sentido convergieron con las
nociones de la ética del cuidado (Fisher y Tronto, 1990), aunque
enfatizaron la importancia de la comunidad para sostener la vida
en los contextos latinoamericanos. Por ejemplo, la organizacién
Kilombo Niara Sharay de Medicina Ancestral del ser Afro expresé:
“El cuidado del cuerpo esta relacionado con el cuidado del territo-
rio [...]. La tierra esta produciendo mucho mas alimento a través de
nosotras que ustedes necesitan para vivir, sin que se nos reconozca
ese cuidado de la naturaleza, ni el valor del trabajo como pesca-
doras, recolectoras, campesinas, que hacemos. Son otros como los
intermediarios y grandes corporaciones quienes lucran con esto
sin que sea reconocido nuestro trabajo”.

La deuda del estado con las mujeres cuidadoras. Diversas organi-
zaciones de mujeres cuidadoras no remuneradas expresaron sen-
tirse agraviadas porque el Estado ha permitido y promovido la his-
térica extraccion de valor de sus cuerpos, muchas veces confinadas
a cuidar 24 horas, 7 dias a la semana, sacrificando sus proyectos
de vida, su salud y su autonomia. De igual forma las trabajadoras
del hogar remuneradas, mujeres migrantes y otras que laboran en
la informalidad coincidieron en que los estados les deben el re-
conocimiento de sus derechos laborales como condicién bésica
de su autocuidado. Al respecto, un conjunto de organizaciones
entre ellas Oxfam México, Fundar e Intersecta organizacion para
la igualdad demandaron nuevas politicas fiscales en los siguien-
tes términos: “Las politicas fiscales deben guiarse por el principio



de igualdad, no discriminacién y garantia de derechos [...]. Lo mas
importante es que la corte visibilice que los cuidados cuestan, pero
sobre todo que los costos cambien de bando, que ya no recaigan en
las mujeres, sino sobre los estados”.

El cuidado de las identidades y afectos no heteronormados. Los
colectivos de personas LGBTQ+ expresaron la necesidad de que el
estado les provea de cuidados especializados para sostener y re-
afirmar sus identidades de género y corporales, para superar las
afectaciones a su salud mental resultado de las violencias y los
entornos hostiles que los han excluido y para generar sociedades
libres de discriminacion y violencia hacia sus integrantes. El re-
conocimiento juridico de sus identidades, familias elegidas y co-
munidades afectivas diversas es vital para protegerles y prevenir la
precarizacion de sus vidas. Al respecto la Red de Litigantes LGBT-
TIQ+ de las Américas demandaron: “Disefiar, planificar y difundir
campanas de sensibilizacién sobre la corresponsabilizacién social
y familiar de los cuidados que incluyan la representacion, las expe-
riencias e intereses de las personas LGBTIQ+.

Fl cuidado de la naturaleza, central para sostener la vida. Las co-
munidades indigenas y afrodescendientes, principalmente, deman-
daron el reconocimiento del derecho a cuidar a la naturaleza en
condiciones dignasy “el derecho al cuidado de la madre naturaleza
y del territorio que es un ente vivo y sujeto de derecho y su innegable
relacion con los derechos colectivos de los pueblos, mujeres y nifias
de los pueblos indigenas” (Coordinacién del Enlace continental de
mujeres indigenas y de la organizacién nacional de mujeres indige-
nas, andinas y amazoénicas del Pert1). Enfatizaron que en un contex-
to de incremento del calentamiento global y crisis ambiental hacer
extensivo del derecho al cuidado a la naturaleza mas que humana es
indispensable para el sostenimiento de la vida.

Fl capital financiero y las empresas responsables de cuidar y repa-
rar los dafios del descuido. Diversas organizaciones coincidieron



en que las reglas del mercado capitalista neoliberal obstaculizan las
précticas de cuidado y el sostenimiento de la vida. La Fundacién
Fondo mujeres del sur, OXFAM, Fundar, Intersecta, entre otras, se-
nalaron que el pago de las deudas de los Estados latinoamericanos
alos paises centrales y las politicas de austeridad reducen la capaci-
dad de los Estados para proveer cuidados a sus poblaciones, lo cual
precariza la vida de grandes poblaciones, especialmente de quienes
cuidan. Otras agrupaciones como Fundacién para el desarrollo de
politicas sustentables, la Coordinaciéon del Enlace continental de
mujeres indigenas afirmaron que el modelo de desarrollo extracti-
vista ha despojado a los pueblos de sus territorios, reducido las ca-
pacidades de las comunidades de proveerse cuidados y sostener su
vida. En este sentido demandaron una economia centrada en el cui-
dado de la vida y no en la acumulacién capitalista.

El articulo argumenté que el didlogo interseccional, el cual es central
para construir la sostenibilidad de la vida, requiere la igual valoracién de
los conocimientos situados de los actores intervinientes para construir
una agenda comun. La participacién de multiples organizaciones femi-
nistas y subalternas en las audiencias sobre el derecho al cuidado ante la
CIDH es un ejemplo paradigmatico de este tipo de procesos.

La academia feminista interseccional, tiene el desafio de renovar sus
marcos tedricos y conceptuales sobre el cuidado y la sostenibilidad de
la vida a partir de la escucha de los distintos actores en didlogo. Ademés,
sus andlisis pueden ayudar tanto a construir los puentes que faciliten la
comunicacién y las alianzas entre las diferencias no hegemdnicas, como
a generar evidencia empirica para mejorar la toma de decisiones comu-
nitaria y publica. En este sentido estd pendiente continuar investigan-
do: ;como se han desarrollado el didlogo interseccional y las alianzas a
favor de la sostenibilidad de la vida en otros contextos?, ;qué procesos



politicos permiten enfrentar los conflictos y resistencias al avance de una

agenda politica a favor del derecho al cuidado? y ;qué otros procesos y

condiciones operan como catalizadores de la adopcion de politicas para

el cuidado transformadoras?
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