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1) MARCO INSTITUCIONAL, NORMATIVA,
ESTRUCTURA DE GESTION.

1.1. Universidad Distrital Francisco José de Caldas

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas es una institucion autbnoma de educacion superior de ca-
racter publico constituida como Universidad en 1950.

El Ministerio de Educacién Nacional, mediante la Resolucion No. 23096 de 15 de diciembre de 2016, otorgé la
acreditacion institucional de Alta Calidad a la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, por el término de
cuatro (4) anos.

La Universidad se compone de 7 Facultades, dependientes de la Vicerrectoria Académica: Facultad de Artes,
Facultad de Ciencias de la Salud, Facultad de Ciencias Matematicas y Naturales, Facultad de Ciencias y Edu-
cacion (de la cual depende el Doctorado en Estudios Sociales), Facultad de Ingenieria, Facultad del Medio
Ambiente y Recursos Naturales y Facultad Tecnoldgica.

De la misma Vicerrectoria dependen la oficina de Investigaciones y la de Extension, asi como 4 Institutos: el
Instituto 13+, el Instituto de Estudios e Investigaciones Educativas -IEIE-, el Instituto para la Pedagogia, la Paz
y el Conflicto Urbano -IPAZUD-, y el Instituto de Lenguas -ILUD-.

Oficina de investigaciones:

El Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico (CIDC) es la unidad académico-administrativa res-
ponsable de la gestion de la investigacion + creacion de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. El
CIDC propone politicas, instrumentos normativos, hace seguimiento, control de las actividades investigativas
y estructuras de investigacion, promueve su realizacién y apoya la divulgacion, difusién y socializacién de lain-
vestigacion. En su ultimo informe de gestion disponible, del afio 2022, el CIDC informa un total de 43 proyectos
de investigacion actualmente financiados, de los cuales 12 corresponden a la Facultad de Ciencias y Educa-
cion (junto con la Facultad de Ingenieria son las dos facultades con mayor cantidad de proyectos financiados al
corriente). Asimismo, la Universidad cuenta con un total de 74 proyectos vigentes no financiados, de los cuales
15 corresponden a la Facultad de Ciencias y Educacion, ademas de otros 20 en proceso de institucionalizacion
al momento de la elaboracion del informe de gestion referido-*. Por otra parte, la CIDC cuenta con redes de
investigacion, grupos y semilleros de investigacion.

Oficina de Extension

El Comité Central de Extension, creado en el ano 2000, es el ente que establece las politicas y define las
lineas generales de accion de extensiéon de la Universidad. Esta integrado por el Rector, el Vicerrector Aca-
démico, el Vicerrector Administrativo y Financiero, un Coordinador de extension correspondiente a cada una
de las Facultades, asi como por el director del Instituto de Extensidon y Educacion No Formal de la Universidad
(IDEXUD). EI IDEXUD es la unidad académica de la universidad encargada de realizar programas especiales

*https://odi.udistrital.edu.co/sites/cidc/files/documentos-generales-PDF/2023-03/Informe%20de % 20Gestion%202022 %20
-%20CIDC.pdf


https://odi.udistrital.edu.co/sites/cidc/files/documentos-generales-PDF/2023-03/Informe de Gestion 2022 - CIDC.pdf
https://odi.udistrital.edu.co/sites/cidc/files/documentos-generales-PDF/2023-03/Informe de Gestion 2022 - CIDC.pdf
https://odi.udistrital.edu.co/sites/cidc/files/documentos-generales-PDF/2023-03/Informe de Gestion 2022 - CIDC.pdf
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multidisciplinarios de extensidn, asesorias, consultorias y educacién no formal. Los servicios de la oficina de
extension incluyen: Servicios de asesorias y consultorias, Gestion cultural, Cursos, Programas interdisciplina-
rios de la extension que integran formacion e investigacion, Practicas y pasantias universitarias.

Principales planes de gestion marco de la universidad
i. Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030 (PED):

Aprobado por el Consejo Superioren elano 2018., incluye 5 lineas estratégicas con sus respectivas estrategias
de implementacion:

e Lineamiento Estratégico 1. Formar ciudadanos, profesionales, investigadores, creadores e
innovadores, integros con pensamiento critico y cultura democratica, en contextos diferenciados
inter y multiculturales para la transformacion de la sociedad.

® Lineamiento Estratégico 2. Establecer un disefio curricular dinamico y flexible que promueva el
pluralismo y consolide una comunidad universitaria critica-transformadora y en armonia ambiental.

e Lineamiento Estratégico 3. Integrar las funciones universitarias por medio de la investigacion,
creacion, innovacion para la ampliacion del conocimiento como bien publico y para la solucion de
problemas de la ciudad-regién y de la sociedad en general.

e Lineamiento Estratégico 4. Garantizar, gestionar y proveer las condiciones institucionales para el
cumplimiento de las funciones universitarias y el bienestar de su comunidad.

e Lineamiento Estratégico 5. Consolidar y fortalecer la democracia participativa, la gobernanzay la
gobernabilidad para la cohesion de la comunidad universitaria.

ii. Proyecto Universitario Institucional (PUI):

Aprobado por el Consejo Superior en 2018, representa una actualizacion del PUI anterior. Este Proyecto des-
taca, entre muchas otras cosas, las 3 funciones misionales de la Universidad (1. Formacion y docencia, 2.
Investigacion, creacion e innovacion; y 3. Extension o Proyeccion Social), y establece lineamientos generales
para la construccion curricular, para el disefio de programas académicos, para los planes de estudio y para las
orientaciones pedagogicas?.

Otras politicas relevantes:

iii.Politica de Género y Diversidades Sexuales

(Acuerdo No 004 de 2022), que tiene como objetivo principal consolidar e implementar acciones
necesarias para el reconocimiento y la garantia de los derechos de las mujeres, las diversidades
sexuales y de género en la Universidad, dirigidas a la transformacion de la cultura institucional hacia
condiciones de equidad, igualdad, no discriminacion y eliminacién de las violencias basadas en género.
Suimplementacion esta a cargo principalmente del Comité de Equidad de Géneros y Diversidades
Sexuales, creado mediante Resolucion de Rectoria en el afio 20203,

2 https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/csu/acu_2018-11.pdf

3 https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/csu/acu_2022-004.pdf


https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/csu/acu_2018-11.pdf
https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/csu/acu_2022-004.pdf
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iv. Politica Institucional de Educacion Superior Incluyente y Accesible

(Acuerdo No 008 de 2023), que tiene el objetivo de promover una cultura universitaria basada en
el reconocimiento de todas las diversidades, sin distincidn de etnia, religion, género, capacidades,
orientacion sexual o politica4.

v. Politica de Interinstitucionalizacion e Internacionalizacion

(Acuerdo No 009 de 2023). Esta politica tiene como objetivos generales promover la internacionalizacion
del curriculo, la modalidad de doble programa, doble titulacion y otras formas de cooperacion
académica, el plurilinglismo, la cooperacion y las relaciones interinstitucionales de la universidad para
su interaccién con el contexto local, nacional e internacional, la internacionalizacion de la investigaciéon y
la movilidad académicab®.

Infraestructura y servicios de la universidad

Actualmente el Campus Universitario esta conformado por 23 sedes distribuidas por distintas zonas de la ciu-
dad de Bogota.

El Sistema de Bibliotecas de la Universidad Cuenta con 11 sedes y un conjunto frondoso de recursos y repo-
sitorios: Bdigital, Repositorio Institucional RIUD, Repositorio de Datos de Investigacion UD, Portal de Revistas
OJS, Libros de investigacion UD, Colecciones Especiales y Patrimoniales

Politicas de bienestar:

i. Programa de Apoyo Alimentario para estudiantes de pre-grado: es un programa creado
con la finalidad de disminuir la vulnerabilidad socioecondmica de los estudiantes de pregrado de la
Universidad Distrital, a partir de un aporte nutricional por medio de un bono mensual mientras sea
beneficiario (semestralmente) en el servicio.

ii. La oficina de bienestar universitario brinda servicios de salud, atencién en medicina,
odontologia y enfermeria, acompanamiento psicolégico y servicio de fisioterapia.

iii. La Universidad Distrital cuenta con un protocolo para la atencion de casos de Violencias
Basadas en Género-VBG, por medio del cual se desarrollan actividades para la prevenciéon y
sensibilizacion frente a esta tematica.

1.2. El doctorado en Estudios sociales

El programa de Doctorado en Estudios Sociales (DES) depende de la Facultad de Ciencias y Educacion, don-
de se imparten, ademas de este posgrado, doce carreras de Pregrado, cinco Especializaciones, trece Maes-
trias y otro Doctorado (Doctorado Interinstitucional en Educacioén). Su gestion, por tanto, esta sujeta a la orga-
nica y regulacion de dicha Facultad y de la Universidad.

Los cargos y funciones en la gestion del Doctorado estan orientados por el Proyecto Universitario Institucional
(PUI) que establece lineamientos generales para la construccion curricular, el diseno de programas académi-
cos, para los planes de estudio y las orientaciones pedagogicas. Los mismos definen un perfil para las tres fun-

4 https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/csu/acu_2023-008.pdf

5 https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/csu/acu_2023-009.pdf


https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/csu/acu_2023-008.pdf
https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/csu/acu_2023-009.pdf
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ciones misionales de la Universidad: formacion y docencia; investigacion, creacién e innovacion; y extension
0 proyeccion social.

La estructura organizativa del DES es una Unidad Académica que establece las interacciones necesarias con
otras areas de la Universidad y de la Facultad para lograr una integracion fluida entre el programa doctoral y las
directrices académicas de la institucidon. Se destaca la articulacion con la Vicerrectoria Académica, el Consejo
de Facultad y la Decanatura de la Facultad de Ciencias y Educacion.

A nivel interno, la maxima autoridad del DES es el Consejo Académico del Doctorado en Estudios Sociales
(CADES), el cual es presidido por la Direccion del Doctorado. Esta direccion se encarga de la gestion del pro-
gramay hace una supervision general de los aspectos vinculados a los procesos formativos.

El CADES esta conformado por un cargo de director de Doctorado, cuatro miembros docentes -que son los
directores de las lineas de investigacion del Doctorado-, una representacion estudiantil, una representacion de
los egresados y una secretaria técnica ocupada por un asesor académico que facilita la gestion administrativa
y académica del programa.

Los directores de linea de investigacion son responsables ante el programa de los temas relacionados con el
resto del plantel docente que participa en el programa. Su funcidn consiste en dar integracién y coherencia a
las diferentes lineas de investigacion que se desarrollan dentro del Doctorado.

La normativa de politicas docentes y de promocion de la carrera docente se ajusta a las normas generales de
la Universidad. Los docentes del Doctorado tienen un escalafdn alto y dedicacion importante al programa, y
varios de ellos son o fueron responsables de las lineas y de su gestion, lo que implica una alta carga horaria.
La seleccién de los docentes del programa se realiza a solicitud de los interesados y con la autorizacion del
CADES, quien formaliza el ingreso al programa.

El Doctorado participa en el Comité de Investigacion de la Facultad que gestiona los proyectos de investigacion,
los grupos y los semilleros de investigacion, y esta relacionada con la Unidad de Extension que organiza servi-
cios de cursos y talleres, proyectos de extension, consultorias, asesorias, capacitaciones, practicas y pasantias.

Respecto a la normativa y politicas estudiantiles, el Doctorado se nutre de los ambitos correspondientes que
existen a estos fines en la Facultad y en la Universidad. En cuanto al seguimiento de las trayectorias y el acom-
panamiento de sus estudiantes, se realizan a cargo de los docentes de DES en seminarios que tienen ese fin
entre sus objetivos, o bien como parte de sus actividades como tutores de tesis.

En sintesis, el marco institucional, la normativay la estructura de gestion que presenta el Doctorado son muy per-
tinentes para un programa de este tipo, y su articulacion con el resto de la Facultad y la Universidad es adecuada
a las necesidades de gestion y funcionamiento que presenta el programa. Se destaca el esfuerzo académico
del CADES para crear las condiciones institucionales para impulsar una integracion efectiva de las lineas de in-
vestigacion al Doctorado, de manera que permita alcanzar los objetivos generales del programa. Su gestion es
participativa y se encuentra enmarcada en las orientaciones institucionales, aunque se evidencia que demanda
una alta carga horaria de los docentes dedicados a esta funcion. Por su parte, las politicas de la Universidad y
sus normativas respecto a los profesores y estudiantes, asi como la organizacion de la investigacién, docencia 'y
relacion con el medio, permiten una sinergia muy util para el Doctorado y potencia su desarrollo.



INFORME FINAL | Doctorado en Estudios Sociales (DES) | Universidad Distrital Francisco José de Caldas

2) PLAN DE ESTUDIOS

El Doctorado en Estudios Sociales tiene un perfil dirigido a profesionales de las Ciencias Sociales y Humanas
-con estudios de maestria o formacion investigativa- interesados en profundizar en alguno de los temas, énfa-
sis y perspectivas que se desarrollan en las lineas de investigacion que conforman el programa.

La propuesta del DES tiene como objetivo principal formar investigadores sociales con una sdlida capacidad
critica que les permita identificar y comprender los problemas y necesidades sociales del pais, asi como el
contexto histoérico latinoamericano. En este marco, se busca fomentar la critica y la argumentacion como parte
de una practica investigativa contextualizada, que favorezca el dialogo interdisciplinario, la conexion entre dife-
rentes disciplinas, la convergencia de perspectivas criticas y el compromiso con el cambio social y lajusticiaen
la region. El programa impulsa la investigacion y el estudio de realidades sociales “emergentes”, subrayando
que los sujetos y sus subjetividades son construcciones histéricas y localizadas. Se busca que los estudiantes
enfaticen en sus tesis este tipo de problematicas para los contextos colombianos y latinoamericanos,
contribuyendo asi a la generacion de nuevas formas de conceptualizar lo social.

En sintesis, el Doctorado se orienta hacia una investigacion critica y contextualizada, que busca ampliar/su-
perar la mirada de las ciencias sociales, para contribuir a la comprensién y transformacion de la realidad social
en Latinoamérica, mediante el desarrollo de un pensamiento critico y en la busqueda y exploracion de nuevas
categorias teoricas.

En este sentido, la organizacion curricular propone un conjunto de seminarios y talleres para alcanzar una re-
definicion epistemolégica, fomentando un enfoque que reconozca la complejidad de las relaciones entre las
diferentes tradiciones criticas en el campo de los estudios sociales. La propuesta curricular busca una con-
vergencia epistemolodgica critica y transdisciplinaria como forma de abordar la complejidad de los problemas
sociales desde multiples métodos de analisis.

El programa de formacion esta estructurado en base a sus cuatro lineas de investigacion, que aglutinan a la
amplia mayoria de los docentes, tienen bajo su responsabilidad el desarrollo de los cursos y albergan a los
estudiantes en los seminarios de tesis y en la elaboracion de su investigacion doctoral. A continuacion, se rea-
liza una breve descripcion de sus tematicas y enfoques, que luego se desarrollara en mayor profundidad en el
apartado correspondiente de investigacion.

Subjetividades, diferencias y narrativas: Esta linea se ocupa de investigar las condiciones historicas de po-
sibilidad de la produccion de sujetos y subjetividades en el marco de las relaciones complejas entre capitalismo
y democracia para promover la emergencia de nuevos modos de ser, pensary actuar.

Poder, politica y sujetos: Sucampo de investigacidn se centra en el pensar critico en América Latina, las re-
sistencias sociales, la construccion de territorialidades para la paz, las relaciones entre el poder, los conflictos,
critica del biopoder y los biosaberes. Indaga modos emergentes de produccion de las relaciones sociales, de
nuevos sujetos, lenguajes, habitares y las multiplicidades de la vida.

Memoria, experienciay creencia: Esta linea ubica los principales enfoques en el estudio social de la memo-
ria en distintos contextos, desde diferentes lugares como las ideologias, las representaciones, los imaginarios

y la creencia.

Comunicacion, lenguajes estéticos y cultura: Su eje son los usos del lenguaje que circulan en redes co-
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municativas y que produceny reproducen semiéticas y estéticas en las que se juega laimagen y el sentido del
mundo. Se investiga, en particular, la especificidad de esas relaciones en practicas sociales, lenguajes y como
se conjugan ficcion y experimentacion.

El conjunto de estos temas, perspectivas, epistemologias y orientaciones tedrico-metodoldgicas y multidis-
ciplinarias se articulan en base a una organizacién de la curricula donde los estudiantes realizan su transito,
centrando en sus intereses de tesis y a partir de su inscripcion en una linea de investigaciéon. En la malla se incor-
pora también un espacio de dialogo y reflexién con perspectivas, miradas y enfoques desarrollados en las otras
lineas de investigacion, buscando una convergencia critica que nutra la construccion de nuevos conocimientos.

La estructura de la malla curricular se desarrolla a través de cinco espacios académicos de formacién que son
comunes a todas las lineas de investigacion y se organizan a lo largo de los ocho (8) semestres.

1) Espacio de seminario taller de linea: Este es un espacio formativo especializado en las problematicas
de investigaciéon de cada una de las lineas. Consta de cuatro seminarios que se desarrollanalolargo de
los dos afos curriculares y se dictan en paralelo, es decir, cada una de las cuatro lineas de investigacion
imparte un seminario por semestre. Es donde los estudiantes inscriben sus proyectos e investigaciones
de tesis y estan a cargo de los profesores de las lineas.

2) Espacio de seminario de Tesis: Es un espacio formativo de investigacion, que brinda los soportes
epistemoldgicos y metodoldgicos del proceso investigativo para la configuracion y sustentacion de la
tesis doctoral. En los tres primeros seminarios de tesis se construye el problema de investigacion, sus
antecedentes, surevision criticay la propuesta metodoldgica para su abordaje, que culmina con el proyecto
de investigacion. Luego de finalizado este seminario comienza el espacio de Tesis, donde el estudiante va
avanzando junto con el tutor en su trabajo de campo, analisis de resultados y escritura de tesis.

3) Espacio de seminario de convergencias criticas y socializacion de la experiencia investigativa:
Los seminarios de convergencias criticas buscan integrar diversas disciplinas y enfoques, promoviendo
un dialogo entre diferentes areas del conocimiento que integran las lineas de investigacion del DES.
Es un espacio que fomenta la participacion de los estudiantes, asi como la reflexion critica sobre sus
temas de estudios. De esta manera se busca dar una diversidad de perspectivas, o que enriquece las
discusionesy la comprensién de los problemas planteados para las investigaciones de los estudiantes.
Este espacio se mantiene activo durante los dos primeros semestres del Doctorado. Posteriormente se
dictan los seminarios de socializacién de la experiencia investigativa, cuyo propdsito es construir
un espacio de socializacién, deliberacion y retroalimentaciéon de los avances de los estudiantes en
su proceso de investigacion de tesis con sus pares académicos, docentes del programa e invitados
externos. En este espacio se van preparando los productos de su formacion tedrica e investigativa.

4) Espacio de seminarios electivos: Son espacios formativos de conocimiento y actualizacion que
estan orientados de manera flexible por cada linea y sus interacciones. Abordan temas y problemas
contemporaneos del pensamiento social. Son dictados por profesores invitados procedentes de las
instituciones cooperantes o también pueden ser impartidos por las lineas de investigacion, las cuales
se consideran optativas para los estudiantes que inscriben su tesis en otras lineas.

5) Espacio de pasantia: Constituye una experiencia de formacién que tiene por objetivo aportar al
doctorando en los temas vinculados a su tesis doctoral, puede tener un caracter internacional al entrar
en vinculacién con academias y grupos de investigacion extranjeros para internacionalizar su mirada
0 un caracter nacional para vincularse con grupos académicos locales y/o realizar trabajos
que constituyen una experiencia de formacion.

-10-
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Una vez completados los créditos, para obtener la titulacidon se requiere aprobar un examen de lengua extran-
jera, ademas de aprobar la tesis doctoral y haber publicado o certificar la aceptacion para la publicacion de un
articulo sobre los resultados de la tesis en una revista indexada nacional o internacional.

Los programas de los espacios de la malla curricular

Para la elaboracion de este item se analizaron los programas ofrecidos por el Doctorado en los dos ultimos
anos académicos, que abarcan desde el segundo semestre del 2022, donde da inicio la cohorte actual, hasta
el segundo semestre del 2024, fecha en que se realiza la visita institucional para la evaluacion.

En primer lugar, encontramos los programas de los Seminarios Taller de Linea. En cada uno de ellos, se
busca presentar al alumnado los campos de conocimiento, fendmenos sociales y perspectivas analiticas que
abarcan dichas areas, intentando conectar sus enfoques con los ejes problematicos generales propuestos por
el Doctorado. A través de distintos dispositivos pedagdgicos, los programas del Seminario Taller Linea | cen-
tran sus objetivos en brindar una perspectiva introductoria y una presentaciéon general de los diversos temas
que abarcan los grupos y proyectos de investigacién de la linea correspondiente. Los cursos sucesivos Il y Il se
enfocan en desarrollar en profundidad los temas, enfoques y problematicas especificas que abarcan los cam-
pos de investigacion de cada linea. El programa del Seminario IV, que cierra este espacio de formacion, tiene
como objetivo trabajar en los temas relacionados con la tesis de los estudiantes, con el fin de contribuir a que
sus investigaciones doctorales logren conectarse y reflexionar desde las perspectivas conceptuales aborda-
das en la problematizacion social de cada una de las lineas. Respecto a las metodologias de ensenanza-apren-
dizaje, los programas indican un enfoque centrado en una pedagogia dialdgica y colaborativa, que se ajusta
adecuadamente a los objetivos de los cursos. En algunos casos, se observa una orientacion en la docencia y
en la estructuracion de los cursos adaptada a grupos pequenos, similar a las utilizadas en universidades con
un bajo numero de estudiantes.

La bibliografia de cada uno de estos programas es una seleccion ajustada y actualizada de las tematicas pro-
puestas. Se utilizan textos de los profesores que imparten las materias, junto con una amplia referencia a au-
tores y teorias criticas europeas. Ademas, segun las especificidades de las tematicas abordadas, incluye un
numero no muy amplio de trabajos de otros paises latinoamericanos.

Los programas de los Seminarios de tesis de cada linea se dictan consecutivamente en los tres primeros
semestres y proponen la construccion de un proyecto de investigacion sobre realidades “emergentes” y social-
mente situadas, basado en los lineamientos que establece el Doctorado. El objetivo de estos cursos es propor-
cionar elementos epistemolégicos y herramientas metodolégicas que faciliten la formulacion del proyecto. La
articulacion de los tres programas de cada linea muestra, con sus particularidades, una adecuada coherencia
con los pasos que se deben seguir en la elaboracion de un proyecto doctoral. Estos seminarios constituyen un
espacio destacado para que el estudiante pueda presentar y defender su proyecto, fundamentado y factible,
dentro de los plazos establecidos por el programa. La metodologia empleada es adecuada para este tipo de
procesos de ensenanza-aprendizaje.

En cuanto a la bibliografia utilizada en los cursos, combina textos clasicos sobre metodologias de las ciencias
sociales con aportes contemporaneos y de otras disciplinas, integrando autores latinoamericanos y europeos,
aunque con variaciones relevantes segun las lineas de investigacién de referencia.

Los espacios de tesis, que se desarrollan en los dos semestres siguientes a los seminarios mencionados,
son actividades curriculares que buscan brindar acompafnamiento a los estudiantes que ya se encuentran en
la etapa de investigacion doctoral. Estos espacios se constituyen en un lugar para intercambiar experiencias
investigativas a medida que los estudiantes van redactando, produciendo y discutiendo los avances de sus te-
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sis. Por lo tanto, se trata de una propuesta abierta que fomenta, fundamentalmente, el dialogo, el intercambio,
la cooperaciony lareflexion conjunta entre el equipo docente y el estudiante sobre el progreso y las dificultades
de los procesos investigativos. La metodologia utilizada es adecuada para este proposito, y la bibliografia se
refiere mas especificamente a las lecturas que el estudiante debe realizar para la reflexion y la construccién
tedrico-metodoldgica de su investigacion.

Los programas del espacio seminario de convergencias criticas reflejan el esfuerzo realizado por las dis-
tintas lineas para desarrollar la multiplicidad de formas que pueden adoptar las perspectivas del pensamiento
critico en los diversos fendmenos sociales que enmarcan los proyectos de tesis de los estudiantes. Las moda-
lidades de trabajo en estos seminarios varian segun las diferentes lineas; sin embargo, en general, durante el
primer semestre se presenta de manera mas general la perspectiva critica del Doctorado y se profundiza en el
debate que da unidad a la construccion académica del programa. En los semestres siguientes, se busca articu-
lar los insumos que surgen de los seminarios de linea y los seminarios de tesis, brindando a los estudiantes la
oportunidad de formular una propuesta de investigacion que logre integrar creativamente los conocimientos y
enfoques de otras lineas de investigacion. La metodologia utilizada es adecuada para este tipo de procesos, ya
que se trabaja en grupos pequefos de estudiantes con varios docentes, lo que favorece un intenso proceso de
reflexion y produccion. La bibliografia con la que se trabaja esta en gran parte compuesta por investigaciones
y ensayos de los docentes, complementada con textos actuales relacionados con las tematicas convergentes
abordadas en el seminario.

El espacio de socializacidon que sigue a los seminarios de convergencia en la malla curricular, también es un
ambito para debatir las “convergencias” y “series discursivas” que confluyen, pero ya no desde la creacion del
proyecto, sino desde el desarrollo de las propias tesis y las experiencias investigativas. Por lo tanto, los progra-
mas son muy flexibles y se centran en crear foros de debate e intercambio en torno a cémo los avances de las
tesis establecen lugares de “convergencias” entre las diferentes lineas de investigacion del Doctorado. Este
espacio también permite dar seguimiento a las tesis y cumplir con el objetivo de acompanar al estudiante en la
reflexion colectiva sobre su investigacion en sus ultimos afnos.

En cuanto alos programas de las materias electivas ofrecidas en los Ultimos dos afos, se puede observar que
el primer semestre incluyd materias predominantemente centradas en las teorias y enfoques latinoame-
ricanos criticos sobre problematicas sociales contemporaneas. Posteriormente, los otros espacios electivos
fueron cubiertos por cursos que buscan introducir temas especificos, trabajados principalmente desde la per-
tinencia con las lineas de investigacion y predominantemente enfoques europeos criticos de la comunicacion
y la memoria. Estas materias electivas parecen desempenar un papel importante en la ampliacion de visiones
sobre las convergencias que se buscan en el programa, introduciendo aspectos que pueden ser Utiles para la
formacion de los doctorandos, mas alla de los contenidos presentados en los seminarios de linea. Estas ma-
terias son fuertemente complementarias a los mismos y a la propuesta general del Doctorado. En sintesis, la
oferta electiva es necesaria ya que da apertura a visiones y problematizaciones relevantes para la formacion
doctoral, al tiempo que se centran especificamente en las problematicas y perspectivas coherentes con la pro-
puesta general del doctorado.

En general, se puede considerar que este Doctorado pone un énfasis significativo en la elaboracion de la tesis,
aunque también cuenta con una carga importante de créditos en cursos que, segun sus objetivos y propuestas
pedagogicas, ofrecen un curriculo centrado en los temas de tesis de los estudiantes, presentando una malla
curricular densa que no se enfoca tanto en la amplitud tematica para una actualizacion de los campos de es-
tudio sociales en general, sino que profundiza en los temas de las lineas y los grupos de investigacion. Esta
opcidn curricular implica un proceso de seleccion cuidadoso en el que se debe hacer coincidir los intereses de
los estudiantes con las perspectivas de las lineas de investigacion del Doctorado.
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Elandlisis de los programas de las actividades curriculares y su organizaciéon en la malla del Doctorado permite
sugerir ampliar los espacios integradores entre los estudiantes de las diferentes lineas. Esto podria contribuir
a mejorar la articulacion y el intercambio, tanto al inicio del Doctorado, en los procesos de formulacion de pro-
yectos, como en las etapas de avance de la investigacion. Aunque dichos espacios ya existen, la duplicidad de
cursos por linea en todo el programa puede generar una refraccion en este sentido.
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3) PLANTA DOCENTE

El equipo docente del Doctorado esta constituido por dieciséis (16) profesores y, en menor medida, por profe-
sores contratados como catedraticos y/o profesores visitantes.

Los profesores estables tienen titulo de Doctor y seis de ellos han realizado estudios de postdoctorado. Su
insercion institucional indica que siete de ellos son profesores de planta, titulares de tiempo completo de la
Universidad Distrital; otros seis estan adscritos a la Facultad de Ciencias y Educacioén y uno a la Facultad de
Ingenieria, con un 90% de carga lectiva e investigativa dedicada al DES.

A partir de la informacién disponible, se observa que la formacidén mayoritaria de los docentes es en el cam-
po de la filosofia y las ciencias sociales (antropologia, educacion e historia). Buena parte de ellos cuenta con
estudios de postdoctorado en universidades extranjeras, en especial en instituciones espanolas. En cuanto a
su formacién doctoral, un cuarenta por ciento cursaron en instituciones europeas (Espana, Bélgica y Paises
Bajos) y el resto larealizd en universidades del pais.

Las trayectorias formativas del equipo docente muestran la diversidad de saberes y perspectivas problemati-
zadoras que tiene el plantel, lo que parece muy pertinente para el enfoque académico del programa. Los pro-
fesores cuentan con una marcada trayectoria como docentes universitarios y con experiencia en la direccion
de tesis de posgrado.

La produccion académica de los docentes es importante y diversa, las publicaciones cientificas muestran en
buena medida el resultado de sus investigaciones.

La mayoria de los profesores de planta participan de la gestion del programa como directores de linea, directo-
res de proyectos de investigacion, titulares de semilleros y en redes interinstitucionales.

El programa tiene un estatuto especial de profesores expertos para algunos docentes invitados que no poseen
titulo de Doctor, pero cuya participacidn se justifica por la idoneidad en un campo determinado del saber o de
la cultura.

En sintesis, el equipo docente cumple de manera satisfactoria con el perfil deseado para desarrollar estudios
en temas afines con el Doctorado, impartir cursos y dirigir y evaluar investigaciones doctorales.

Por otra parte, los docentes estan sujetos semestralmente a evaluacidn con la participacién directa del estudian-
tado, a quienes se les propone realizar una encuesta online que busca identificar las fortalezas y aspectos a me-
jorar de los docentes y recoge las sugerencias de los alumnos frente a los procesos académicos del programa.

Por ultimo, se destaca que en la reunién con los docentes se subrayaron las buenas condiciones de trabajo
institucional y se manifesté un fuerte grado de compromiso con el programa, su funcionamiento y los desafios
que enfrentan. Ademas, se reconoce que, a pesar de sus dificultades, la Universidad y la Facultad brindan a los
docentes del programa un marco de apoyo, oportunidades y recursos que permiten un adecuado desarrollo
de sus actividades académicas.
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4) PERFIL DE ESTUDIANTES

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas tiene un total de 28.928 estudiantes, de los cuales 26.557
son de pregrado y 2.371 de postgrado. De los estudiantes inscritos en programas de postgrado 766 cursan
programas de especializacién, 1.286 son estudiantes de maestriay 319 son estudiantes de doctorado.

Los estudiantes del Doctorado en Estudios Sociales, DES, estan adscritos a la Facultad de Ciencias y Educa-
cion que cuenta con 7.834 estudiantes.

Del total de la poblacién estudiantil de la Universidad, 898 estudiantes — es decir, el 3.1% del total- son caracte-
rizados como “poblaciones especiales” de la siguiente manera: Estudiantes desplazados: 4.1%; Minorias étni-
casy culturales: 27.8%; Indigenas: 21.8%; Mejores bachilleres: 8.9%; Programa de Reincorporacion: 3.1%. El
numero de estudiantes que recibe el programa es el autorizado por el Ministerio de Educacion en la resolucion
de registro calificado, a saber: 25 por cada linea de investigacion, para un total de 40 estudiantes.

Los estudiantes del DES, distribuidos en cuatro (4) cohortes, participan en los distintos momentos de su pro-
ceso formativo, configurandose hasta el momento el siguiente panorama:

- 20 estudiantes han egresado como doctores en Estudios Sociales,
- 31l estudiantes han cumplido con los requisitos de Pasantia y Candidatura, y
- b0 estudiantes con el requisito de segunda lengua.

Vale destacar que no se registra hasta el momento desercién estudiantil.

Entre los requisitos de ingreso al programa se encuentran:

® Contar con un nivel de formaciéon minimo de maestria o su equivalente en produccion
académica e investigativa.

® El planteo de una propuesta (anteproyecto de investigacion) enmarcada en las lineas de
investigacion del Doctorado en Estudios Sociales

® Experienciainvestigativa y/o publicaciones y/o pertenencia y/o vinculacion a investigaciones
0 grupos de investigacion a nivel nacional o internacional.

El perfil de los estudiantes y de los egresados lo configura el DES desde su proyecto curricular, pensado en tanto
alternativa para transformar la idea vigente de lo social. En esa direccion, el curriculo se caracteriza por cinco
dimensiones interrelacionadas: la interdisciplinariedad, la flexibilidad, la integralidad, la pertinencia social y la in-
ternacionalizacion, todas ellas articuladas desde una dimension transversal concebida como la deslocalizacion.

En el DES participan actualmente estudiantes provenientes de todas las areas del conocimiento que manifies-
tan, desde el momento de la entrevista para ingresar al programa, un claro interés por articular sus practicas
profesionales en contextos mas amplios que el estrictamente disciplinar, problematizando sus intereses en
interrelaciones que derivan de y conducen a una comprension de lo social que actualiza el presente y sus pro-
blematicas mas densas.
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En conversacion con estudiantes participantes del DES como parte de la visita institucional, estos muestran los
agenciamientos en curso de su perfil como investigadores en formacion. Asi, han narrado y explicado la manera
en que lograron situar sus intereses investigativos, enunciados desde los campos de la salud, la comunicacién
social, el arte, la filosofia, la educacion popular comunitaria, la administracion publica, la psicologia organizacio-
nal, la historia, los estudios de género, educacion artistica, educacién y ciencias sociales y humanidades.

Los estudiantes expresan un conocimiento muy suficiente de su participacion en los distintos momentos de
su proceso curricular, desde el ingreso hasta la obtencion del grado de doctor, sus transitos por seminarios
de linea, seminarios de convergencia, seminarios de tesis, seminarios electivos, pasantia, segundo idioma,
proyecto de investigacion aprobado y candidatura, defensa de tesis y obtencion del grado. Cuentan en las
distintas fases de su proceso con el acompafnamiento de los profesores investigadores internos
y externos, directores de tesis, evaluadores nacionales e internacionales de sus proyectos de investigacion y
jurados en las respectivas sustentaciones.

Igualmente, los doctorandos muestran un importante nivel de apropiacién de los conceptos acogidos en el
DES en torno a un modo de ser de lo social, comprendido en tanto devenir derivado del didlogo de saberes e
interconexion permanente con la alteridad. Por otra parte, el concepto de emergencia muestra para ellos su
dimensién histdrica, visibilizando interconexiones contingentes entre el sujeto, el sabery el poder.

Las decisiones acerca de la definicion de sus problematicas de interés dan cuenta de su posicionamiento en
tanto investigadores criticos. En este sentido, los estudiantes apropian el conjunto de criterios abstractos pro-
puestos por el DES, que se llenan de especificidades empiricas del contexto en el que emerge la problematica
objeto de interés.

El conocimiento y apropiacion de su proceso formativo lo narran los estudiantes, de cara a su proyecto de in-
vestigacion, en ciernes y en la delineaciéon de sus campos de problematizacion, los aciertos y reveses por ellos
experimentados. Afirman, en este ultimo sentido, que sus proyectos son apuestas investigativas en clave de
creacion, enunciandose y fortaleciéndose su proceso formativo en tanto investigacién—-innovacién—creacion.

En lo pertinente a aspectos del proceso formativo que, en su criterio se pudieran modificar, los estudiantes
estan interesados en: oportunidades para publicar con mayor agilidad los resultados de las investigaciones;
hacer parte de los grupos de investigacion del DES; optimizar los intercambios con investigadores de otros pai-
ses en el marco de lainternacionalizacion; la posibilidad de tomar cursos electivos en centros de investigacion
de otros paises lo cual potenciaria los proyectos al devenir globales en algunas de sus interrelaciones.

Manifiestan su necesidad de capacitacion para mejorar su apropiacion de los recursos tecnologico—-metodolo-
gicos con que cuenta la Universidad; igualmente garantizar su acceso a bases de datos mas amplias y espa-
cios virtuales que les posibiliten imaginar otras formas de presentacion de resultados de generacion de nuevo
conocimiento.

Todo lo cual, ellos saben, esta previsto en los planes de accion de la Universidad y del DES, por lo cual buscan
su priorizacion.
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5) GRADUADOS

Las valoraciones de los graduados sobre los aspectos de interés que impactan la calidad del programa se han
obtenido, de una parte, con el analisis de las respuestas de 11 egresados a un cuestionario administrado en
modalidad virtual entre agosto y septiembre de 2024 y, de otra, con la informacion sustentada en la normativi-
dad relacionada con el impacto del programa, presentada durante la visita por parte de estudiantes, directivos
de la Universidad y académicos del DES.

Respecto a las apreciaciones personales sobre los tiempos de realizacién del Doctorado, 6 respondientes
consideraron haber concluido el Doctorado en los tiempos que esperaban. Las 5 personas que respondieron
no haber concluido el Doctorado en los tiempos esperados, fueron algunas de las que se graduaronen 7y 8
afnos. De las razones brindadas, 2 indicaron la pandemia, 2 sefialaron “cuestiones laborales” y 1 indic6 falta de
claridad o modificacion de los requisitos del Doctorado mientras cursaba.

Acerca de los temas de sus tesis doctorales, 4 graduados indicaron haber realizado sus investigaciones en la
Linea “Poder politica y sujetos colectivos”, 4 en la Linea “Subijetividades narrativas y diferencias”, 1 en la Linea
“Memoria, Experiencia y Creencia” y 2 no indicaron linea (los temas de tesis mencionados fueron “Género”
y “las mujeres de las extintas Farc-EP en su transito por la violencia y su llegada a la vida civil”). La mayoria (9
respondientes) considerd que sus temas de tesis se relacionan mucho con su insercion laboral actual y 2 que
se relacionan parcialmente.

Datos sobre la insercidn laboral: En lo relacionado con la insercion laboral actual, todos/as, salvo 1 respon-
diente, indicaron que se dedican a la docencia (la mayoria docencia universitaria, muchos/as en el Doctorado
en Estudios Sociales). Uno senald que, ademas de la docencia, se dedica a la consultoria en seguridad y con-
vivencia. Respecto a la incidencia de la carrera en distintos aspectos de la vida profesional, la gran mayoria (9)
considerd que el Doctorado incidié en un mayor reconocimiento. Otros aspectos senalados por gran parte de
los/as respondientes fueron: estabilidad laboral (7), promocion laboral (5) y mejora econdmica (5). En menor
medida, fueron senaladas también la posibilidad de movilidad laboral (3) y una mayor especializacion (3).

Valoraciones sobre laformacion recibiday dimensiones de la carrera: Casitodos/as los/as respondientes
indicaron como “muy satisfactorios” los cuatro items que fueron consignados para su valoracion: el plan de
estudios, la formacion académica recibida, el plantel docente y la aplicabilidad de la carrera para el desempeno
profesional. El plan de estudios de la carrera fue valorado como “muy satisfactorio” por 9 graduados y como
“satisfactorio” por otros 2. La formacion académica recibida fue valorada como “muy satisfactoria” por 10 res-
pondientes y como “satisfactoria” por 1. La planta docente fue considerada “muy satisfactoria” por 10 gradua-
dosy “satisfactoria” por 1 de ellos. Finalmente, la aplicabilidad de la carrera para el desempernio profesional fue
considerada “muy satisfactoria” por 8 respondientes, y como “satisfactoria” por 3.

El acompanamiento o seguimiento recibido por parte de la institucién durante la carrera es valorado positi-
vamente por todos/as. En este sentido, se reconocen el seguimiento de tutores/as o directores/as de tesis,
el apoyo por parte de los/as directores de lineas de investigacion, asi como el acompafamiento por parte de
docentes en general, y también del personal administrativo del programa.

Participacién en actividades de investigacion y extensién durante la carrera: Todos los graduados que
respondieron la encuesta afirman haber participado de actividades de investigacion durante la carrera, conside-
randolas “muy satisfactorias”. Las principales razones de esta valoracion refieren la posibilidad que esta expe-
riencia les brindd para participar de publicaciones (capitulos de libros o articulos), conectar este trabajo con los
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avances de la propia tesis doctoral e integrarse a otros proyectos y generar contactos académicos. En lo atinen-
te alas actividades de extensidn, que alude alimpacto de su relacionamiento con el sector externo enlos niveles
nacional e internacional, los estudiantes valoran la realizacion de pasantias académicas en el exterior, refiriendo
su participacion como pasantes durante su formacion, encontrando la experiencia “muy satisfactoria”. Algunos/
as de ellos/as tuvieron que realizar la pasantia de modo virtual por encontrarse en pandemia.

Las razones principales que indicaron para su valoracion positiva de esta experiencia fue que les brindo la po-
sibilidad de enriquecimiento de la investigacion doctoral a partir del encuentro de saberes y de conectarse con
comunidades académicas de otros paises, con otras miradas y perspectivas. Un respondiente indicé como
“insatisfactorio” el hecho de que “proponen requisitos para financiar por parte de los estudiantes”.

Dada la pertinencia de los relacionamientos interno y externo de los actores —docentes, estudiantes, investi-
gadores— del DES con entidades diversas del Estado, de los sectores investigativos publicos y privados, de
universidades y centros de investigacion de América Latina, El Caribe y el mundo, incluimos en este apartado,
en items distintos, informacion institucional de soporte.

Relacionamiento de los graduados con el sector externo

El doctorado ha venido desarrollando acciones a nivel nacional en tanto actividades de extensién y proyeccion
social; ha suscrito y ejecutado cinco convenios con diversas entidades estatales de orden nacional y local,
como el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF, la Secretaria de Educacion Distrital SED y el Instituto
para la Investigacién y el Desarrollo Pedagdgico IDEP, aportando en el proceso de reflexiéon y formulacién de
dinamicas de transformacion afirmativa de practicas dentro del quehacer institucional, en aras de impactar a la
comunidad beneficiaria de las diferentes entidades.

En el despliegue de estas acciones, desde el 2016 a la fecha se han realizado 3 actividades de extension, be-
neficiando a 300 personas, y dos acciones de proyeccion social, impactando a 100 personas. Estos procesos
estan enfocados, a la vez, en generar nucleos reflexivos que potencien el guehacer investigativo de docentes
y estudiantes, conectando las problematicas sociales con las realidades socioculturales que son abordadas
desde el enfoque epistémico y metodolégico que sustenta el doctorado.

Participacion de egresados en érganos de direccion del DES, investigacion y procesos de movilidad

El DES se ha ocupado de dar seguimiento y acompafnamiento a sus egresados, los cuales cuentan con re-
presentacion, con voz y voto en el CADES. Igualmente, se ha previsto la posibilidad de participacion activa en
eventos, investigaciones y en el mismo Doctorado en calidad de docentes. En este sentido, es preciso sefalar
que se cuenta con 2 docentes que son a su vez egresados del Doctorado y, asimismo, que al menos un 60%
de egresados son docentes de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, ya sea como profesores de
carrera o de hora catedra en diferentes programas de pregrado y postgrado.

De igual manera, el DES propende a establecer contacto con sus egresados y proyecta la realizacion de en-
cuentros en los que participen. Se les ha invitado también a participar en investigaciones y eventos organiza-
dos por el Doctorado.
En lo que respecta al perfil del egresado, se espera que el Doctor(a) en Estudios Sociales, pueda:

® Responder con criterio, responsabilidad ética y politica a los retos necesarios para la transformacion

social ante la inequidad, atendiendo al reconocimiento de la diferencia, la dignidad humana y el valor
del otro en la construccién de sociedades mas justas y equitativas.
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® Proponer y desarrollar proyectos de investigacion de impacto para el desarrollo comunitario y la
busqueda de la verdad, la justicia y la reparacion, de cara a los contextos de conflicto social y armado
en el pais y la region, asi como las alternativas para la construccion de una sociedad pacifica.

® Avanzar en procesos que impacten en politicas publicas dirigidas a poblaciones marginadas
histéricamente en razén de su raza, género, edad, sexualidad o limitaciones fisicas y sensoriales.

e Hacer parte de grupos de investigacion en instituciones de educacion superior nacionales e
internacionales y en organizaciones no gubernamentales, a través de su participacion en trabajo
colaborativo en redes académicas, sociales y comunitarias.

® Participar en instancias publicas y privadas, encargadas de elaborar y presentar proyectos de
investigacion e intervencion que aporten a grupos minoritarios o marginales en contextos de crisis,
violencia, conflicto y busqueda de alternativas para la paz.

o Participareneldesarrollo eimplementacién de programas sociales en sectores asociados al gobierno,
la economia, la cultura y la sociedad, tanto a nivel estatal como privado.

Esto se ha cumplido con los egresados del Doctorado, quienes han continuado también con su proceso for-
mativo o se han incorporado como docentes en programas académicos a nivel de Doctorado u otros espacios
de formacion posgradual. Los egresados del doctorado en Estudios Sociales de la Universidad Distrital son,
pues, investigadores criticos, gestionan procesos de generacién, apropiacién social y transferencia de cono-
cimientos del mas alto nivel.

Todos los aspectos enunciados han sido verificados en los proyectos de investigacion de los doctorandos,
programas y proyectos de investigacion del programa, la produccion investigativa de los profesores, y en pro-
yectos de extensioén social presentados durante la visita, asi como en los documentos entregados.

Es de este modo que, de los 20 egresados, 13 de sus tesis son laureadas, 12 se han vinculado a universidades
como docentes investigadores, 3 ocupan cargos de direccion en colegios del Distrito, desempenandose tam-
bién en la docencia, y 4 ocupan cargos directivos oficiales. La produccién académica es de 4 o 5 articulos por
egresado, y 11 de ellos han participado en ponencias y eventos internacionales.

Ademas de la participacion en las comunidades académicas e investigativas, los egresados tienen lugar en

los espacios de direccion académico—-investigativa del DES: en el CADES, actualmente, el Dr. Hernan Javier
Riveros Soldérzano es el representante del estamento.
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6) ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL
E INTERNACIONALIZACION

Las actividades y politicas de articulacion interinstitucional y de internacionalizacion se conciben como un pro-
ceso de gestion integral para la generacion del sistema de relaciones interinstitucionales e internacionales de
la Universidad. Estas se enmarcan en las demandas de internacionalizacion de la educacion superior, en tanto
reto que posibilita sus dinamicas de cambio a partir de un enfoque sistémico soportado en el planteamiento de
Fullan (2006) sobre la teoria del cambio. Con estas politicas y procesos derivados se aspira a afrontar los retos
de la internacionalizacion de la educacion superior del siglo XXI, aportando los avances propios de la Univer-
sidad para la consolidacién de nuevo conocimiento sobre educacidn superior con perspectiva de futuro en la
region de América Latina, el Caribe y mas alla.

La generacion de conocimiento organizacional en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas se entien-
de como el proceso que amplifica organizacionalmente el conocimiento en torno a sus potenciales fuentes: ex-
periencia de todos los actores universitarios, grupos, equipos, proyectos, areas, departamentos, etc. En otras
palabras, el saber de los integrantes de la comunidad universitaria, visto en conjunto y diferenciadamente. La
aplicacion de un modelo que implica la gestién de conocimiento organizacional es un proceso de cambio de
cultura cimentado con el fin de generar ventajas competitivas (Medina, 2004).

El modelo se proyecta como un mecanismo de gestidn para la articulacién de la interinstitucionalizacion e in-
ternacionalizacion con las funciones misionales de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas: la forma-
cién y docencia; la investigacion, creacion e innovacion; y la extension o proyeccién social. La esencia de esta
politica es la incorporacién de la dimension interinstitucional e internacional en las funciones misionales de la
Universidad, integrandola a las dinamicas y tendencias nacionales e internacionales de la educacion superior
para la construccion de sociedades universales de conocimiento, fundamentando la participacion activa de la
comunidad universitaria. Con todo, este Modelo de Gestidn Integral y Sistémico forma parte de la politica del
macroproceso “Direccionamiento Estratégico de Interinstitucionalizacion e Internacionalizacion de la Univer-
sidad Distrital Francisco José de Caldas”, el cual esta acorde con el Modelo de Operacion por Procesos (MOP)
y en articulacién con el Subsistema de Curriculo y Calidad.

A nivel institucional, la Universidad cuenta, a la fecha, con diversos convenios en el contexto local, nacional e
internacional. Los convenios son acuerdos de voluntades entre dos o mas instituciones o entidades, mediante
los cuales se establecen las bases de cooperacion o asociacion con el fin de desarrollar actividades conjun-
tas que permitan alcanzar objetivos comunes. Existen diferentes tipos de convenios: Memorando de Entendi-
miento, Convenio Marco y Convenio Especifico. Los convenios con los cuales cuenta la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas pueden consultarse en la pagina web de la Universidad y en las redes de difusion.

Redes de datos y plataformas tecnoldgicas en la dinamica de internacionalizacién:

Las plataformas tecnolégicas y las redes de las que dispone la Universidad y el DES, impactan afirmativamente
la articulacion de la interinstitucionalizacion e internacionalizacion; ellas estan dispuestas para el desarrollo
de los procesos académicos, administrativos y de apoyo a la investigacion. Se subraya de manera importante

el papel de lared de datos UDNET, la red de investigaciones de tecnologia avanzada RITA y Planes TIC.

Asi, la naturaleza multiple de la Red UDNET, nacida en diciembre de 1993, como instrumento de captacion,
almacenamiento, procesamiento, transmision y presentacion de informacion y como instrumento y objeto de
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investigacion, posibilitd su pronta transformacién en el elemento articulador de la Universidad con su entorno y
en fuente de recursos a través de la prestacion de servicios tanto internos como externos.

UDNET: Universidad Distrital Network se constituyé en miembro fundador y titular de InterRed, la Corporacion
de Usuarios de la Red CETCOL “Red Colombiana de Comunicaciones, Educacion y Tecnologia”, con el fin de
participar activamente en la definicion de las politicas y futura expansion de las redes de transmision de datos
en el pais. Ingres6 ala Red de Transporte y Acceso a la Informacion en el area metropolitana a través de Impsa-
ty, luego pasd a ser un miembro activo de la comunidad interconectada e informada del mundo de hoy.

Por su parte, la red RITA permite a la comunidad universitaria y al DES, participar en investigaciones conjuntas
con universidades de la Union Europea y de Estados Unidos mediante la conexién de los recursos HPCC del
CECAD (Centro para computacion de Alto desempeno de la Universidad Distrital) a las redes académicas
promovidas por ALICE 2 (en Europa) o Internet 2 (en Estados Unidos), y aportando recursos computacionales
HPCC del CECAD al proyecto europeo EELAS.

Se trata, en consecuencia, como lo senala su misidn, de una red académica que esta comprometida con laim-
plementacion, mantenimiento y soporte de una plataforma tecnoldgica de alta velocidad y servicios asociados,
con el objetivo de fortalecer, en los niveles nacional e internacional, la ejecucién de proyectos de investigacion,
la innovacién cientifica, el desarrollo tecnoldgico, apoyo a los procesos académicos basados en entornos vir-
tuales y la creacién de nuevos protocolos y estandares para intercambio de informacion entre comunidades
académicas, cientificas e investigativas de la ciudad, la region y el pais.

El Doctorado en Estudios Sociales ha contado con RITA en el desarrollo de diversos eventos académicos e
investigativos, asi como en los procesos de transmision de los mismos a través de streaming. Por otro lado, la
red ha apoyado a las asesorias de comunicacion y académica en el desarrollo de diversos procesos que tienen
que ver con el manejo de los grupos de investigacion y la organizaciéon de acciones de divulgacion de las acti-
vidades cientificas que se llevan a cabo en el Doctorado.

A nivel de procesos de cooperacion interinstitucional para la internacionalizacion universitaria, es preciso se-
nalar, tal como se ha recogido en apartados anteriores de este informe, que se ha logrado consolidar un proce-
so de alto impacto a nivel internacional y nacional. Esto ha llevado a que se produzcan diferentes estadisticas
asociadas tanto a los procesos de internacionalizacion, dada por URELINTER, como también a los procesos
de extension que se encuentran vinculados a las acciones especificas de interinstitucionalizacion e interna-
cionalizacion, y que impactan afirmativamente la extension y la proyeccion social de la Universidad y del DES,
organizadas desde el IDEXUD.

-21-



INFORME FINAL | Doctorado en Estudios Sociales (DES) | Universidad Distrital Francisco José de Caldas

7) INVESTIGACION

La Investigacion en la Universidad y sus procesos estan adscritos a la Oficina de Investigaciones (en adelante,
ODI), mediante Acuerdo 009 del 25 de octubre de 1991, expedido por el Consejo Superior Universitario.

Cuatro Comités estructuran los procesos y practicas de investigacion en las distintas unidades de investiga-
cion de las Facultades: Comité de Investigaciones, Comité de Bioética, Comité de Propiedad Intelectual y Co-
mité de Ciencia Abierta.

La ODI registra en la Convocatoria 894 de MinCiencias, 196 grupos de investigacion institucionalizados acti-
vos; 171 grupos avalados y 125 grupos reconocidos y categorizados. Del mismo modo, se registran 350 pro-
fesores reconocidos por MinCiencias con la categoria de investigadores, de los cuales 228 son docentes de
planta, 122 son docentes con vinculacion especial; 126 estan categorizados en la modalidad de investigadores
Junior, 69 en la de investigadores asociados y 32 en la categoria de investigadores senior.

Los mecanismos de apoyo y promocion de la investigacion son: Apoyo a grupos, Movilidad, Transferencia
y Publicaciones. Estos apoyos se otorgan mediante convocatorias publicas, dirigidas a: Grupos de Investi-
gacion; docentes de planta vinculados a grupos de investigacion, docentes con vinculaciéon especial (TCO,
MTQO), estudiantes de pregrado y postgrado vinculados a semilleros de investigacion, comunidad académica,
estudiantes activos de Doctorado.

Los estudiantes de Doctorado cuentan con apoyo para sus pasantias de investigacion, movilidades y participa-
cién en eventos como ponentes, otorgados, igualmente, mediante Convocatorias.

La ODI gestiona también los procesos de indexacion en revistas cientificas y publicacion de libros en acceso
abierto, resultado de investigacion cientifica. En el repositorio institucional se puede acceder alas colecciones
de publicaciones cientificas, libros y articulos de investigacion. Durante la visita se tuvo acceso a publicaciones
recientes de profesores de las distintas Lineas del DES.

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas ha consolidado una tradicion investigativa de alto nivel deri-
vada de la generacion de espacios para la apropiacion, cuestionamiento y enriquecimiento del saber cientifico,
espacios que se inscriben en las politicas y normatividad de investigacion, extension, creacidn artistica y cul-
tural disefiadas para su sostenibilidad y actualizacién permanentes, procesos consolidados por las comuni-
dades académico-investigativas.

Dentro de los lineamientos y estrategias disefadas por la Universidad para el fomento y desarrollo de la inves-
tigacion, el DES ha destacado el proceso de formacion investigativa de alto nivel, estructurado curricularmente
y gestionado para efectos del devenir critico de los doctorandos tanto durante su formaciéon—apropiacion de
una nueva concepcion/hacer de lo social, como en |la problematizacion de sus intereses investigativos, conclu-
yendo con la delimitacion del campo problematico en emergencia, enunciacion y produccion de su proyecto
de tesis doctoral.

Las lineas de investigacion del DES, se configuran a partir de problemas de investigacion en contextos colom-
bianos, latinoamericanos y del caribe, soportados en el dialogo de propuestas surgidas de diversos campos
de estudios criticos, destacandose entre ellos las tendencias postestructuralistas, los estudios culturales, los
estudios postfeministas, las propuestas post coloniales, los estudios sobre la complejidad, la hermenéutica
critica y la interculturalidad critica.
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Desde la perspectiva de pensamiento critico y de estudios sociales propia del Doctorado, se establecen las
condiciones y posibilidades para dar respuestas transformadoras a las problematizaciones locales, regionales
y globales desde las que se plantean las investigaciones y reflexiones académicas del DES.

Cada linea de investigacion del DES circunscribe sus campos de problematizacion y de posibilidad desde sus
intereses, sus tradiciones, sus disenos y sus propias experimentaciones. El caracter dinamico de esta articula-
cién implica expresar constantemente unos mapas de preguntas, es decir, un bosquejo formal desde criterios
metodoldgicos precisos que sirve para ubicar y conectar los dos campos mencionados.

La emergencia del compromiso politico de los investigadores criticos y participantes activos, se despliega en
torno al concepto de compotencia, conexion/invencion/conceptual del DES. Se entiende como el despliegue
de posibilidades de accién/potencia de obrar, en el sentido de la Etica de Spinoza, dada en la interconexion
entre actores, investigadores, formadores y dispositivos pedagdgicos.

La propuesta de formacion académica e investigativa del DES, se sustenta, de este modo, en las lineas de
investigacion, en los énfasis y en los proyectos. La linea de investigacion es el ambito mas amplio orientado a
la administraciony la gestidon de la labor investigativa, el ambito para la formulacion y la ejecucion de proyectos
de investigacion tanto de caracter institucional como interinstitucional; para el aglutinamiento de las experien-
cias investigativas de los docentes y estudiantes del Doctorado; para el agenciamiento de la produccién que
permita consolidar o fortalecer los grupos de investigacion existentes; para la construccion de redes de inves-
tigacion locales, nacionales e internacionales; para la creacion de consorcios orientados a la investigacion de
alto impacto y largo aliento.

Las lineas de investigacion en el DES
Como ya se menciond al inicio de este informe, el Doctorado en Estudios Sociales cuenta con 4 lineas de in-
vestigacion, de las cuales tres estan en funcionamiento desde el inicio del Doctorado y la cuarta se implementa
a partir del 2020. Estas son:

1) Linea Subjetividades, diferencias y narrativas:
Estalinea se ocupade investigar las condiciones histdricas de posibilidad de la produccidon de sujetos y subjeti-
vidades en el marco de las relaciones complejas entre capitalismo y democracia para promover la emergencia
de nuevos modos de ser, pensary actuar experimentados en la creacidon de cuerpos, comunidades y narrativas
que encarnan la diferencia.

2) Linea Poder, politica y sujetos colectivos
Desde esta linea de investigacion se propone constituir un campo de investigacion sobre el devenir del pensar
critico en Ameérica Latina en torno a las resistencias sociales, la construccion de territorialidades para la paz,
las relaciones entre el poder, los conflictos y las paces, asi como la critica del biopoder y los biosaberes. Todo
lo cual implica indagar por los modos emergentes de produccién de las relaciones sociales, por los nuevos su-
jetos, por los lenguajes y los lugares del habitar, asi como por los transitos hacia nuevas formas de existencia
cuyo fundamento es la diferencia y la multiplicidad de la vida.

3) Linea Memoria, experienciay creencia

Esta linea ubica las principales tendencias, enfoques e investigaciones en el estudio social de la memoria en
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distintos contextos para desde alli acompanar procesos de investigacion doctoral centrados en los procesos
del recuerdo y el olvido desde diferentes lugares como las ideologias, las representaciones, los imaginarios y
la creencia.

4) Linea Comunicacion, lenguajes estéticos y cultura

La sociedad contemporanea esta inmersa en usos del lenguaje que circulan en redes comunicativas y que
producen y reproducen semioticas y estéticas en las que se juega laimagen y el sentido del mundo. Esta linea
investiga la especificidad de esas relaciones en practicas sociales en que emergen mundos posibles articula-
dos por lenguajes que interconectan creatividad y accién en la ficcidén y la experimentacion.

Enfatizar la investigacion en tanto practica central del programa supone no un énfasis de caracter instrumen-
tal, sino el despliegue, en cada linea de investigacion, de un ambito de especificacion de unas proximidades
epistemoldgicas, tedricas, metodoldgicas y estratégicas, la concurrencia de diversidades que convocaran di-
ferentes enfoques y perspectivas.

Asi, cada una de estas lineas de investigacion aborda tematicas complejas que se desarrollan de manera di-
ferenciada en las distintas problematicas de investigacion posibilitando que sus desarrollos transiten hacia
las propuestas académicas del Doctorado, lo cual se traduce —como ya hemos descrito en otros acapites del
presente informe- en planteamientos a nivel del curriculo y la pedagogia, de la construccion de los espacios
académicos, de la proposicidon de seminarios, talleres y catedras, de la proyeccién de eventos de distinto orden
o modalidad, incluidas las iniciativas en el campo de la extensién y la proyeccién social.

Produccion Investigativa del DES

La produccion investigativa del DES busca visibilizar el agenciamiento/expresién de la comprension de lo so-
cial del Doctorado, en tanto “un régimen de visibilidad orientado desde formas de pensar que recurren a la
interconexién y la heterogeneidad como principios epistemoldgicos que permiten acercarse a la complejidad
de lo social y captar la multiplicidad de planos que configuran lo social, y no el Unico plano de lo organizado y lo
instituido. Se trata, pues, de la diferenciacion deleuzeana entre sociedad y el devenir social”.

De este modo, la investigacion en el DES alude a practicas de investigacion creativas e innovadoras, entre-
veradas —agenciadas— desde sus procesos formativos y expectativas de generacion de pensamiento critico
colectivo, siempre parcial, desplegado en redes. Para su consolidacion, el DES formulg, inicialmente, dos Pro-
gramas de Investigacion enunciados asi:

® Construccion de territorios de Paz

o Politicas del Cuidado y afirmacion de la vida
Programas que producen mutaciones y reconfiguraciones de las problematicas sociales contemporaneas una
vez enunciadas, requiriendo la necesidad de actualizaciones y reformulaciones permanentes del conocimien-
to parcial generado. De modo tal que los programas iniciales han producido reconfiguraciones enunciandose
nuevos proyectos y series discursivas emergentes:

® Programa Subijetividad e inteligencia artificial: una mirada rizomatica

o Serie discursiva emergente: Subjetividad/IA/interconexiones/multiplicidades
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Programa Cuerpos, diferencias y desubijetivaciones: resistencias y micropolitica
Serie discursiva emergente: Cuerpos/vida/resistencia/diferencia

Programa Mujeres y diferencias: mas alla del género y del sexo

Serie discursiva emergente: Mujeres/Postgénero/Diferencia

Programa La busqueda de lo posthumano: el desvanecimiento del extractivismo capitalista, la cultura
neoliberal, la necropolitica y el patriarcalismo.

Serie discursiva emergente:
Capitalismo/Extractivismo/Necropolitica/Patriarcalismo
Programa Gestion de las emociones y aspectos psicoterapéuticos

Serie discursiva emergente: afectos/emociones/experimentaciones terapeuticas/cuidado

En este marco, tal como se encuentra en los documentos del DES y se sustenta durante la visita del equipo de
pares evaluadores, se desarrollaron en el periodo 2008-2023 19 proyectos de extension-investigacion-forma-
cién con entidades del Distrito
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8) PROYECCION SOCIAL Y
VINCULACION

La proyeccion social de la Universidad, sus politicas y programas, se establecen en el Acuerdo 09 del 17
de mayo de 2018: Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030, el cual incluye como Lineamiento Estratégico
1 la necesidad de “Formar ciudadanos, profesionales, investigadores, creadores e innovadores, integros
con pensamiento critico y cultura democrdtica, en contextos diferenciados inter y multiculturales para la
transformacion de la sociedad”, explicitando la estrategia para sucumplimientoy perfilamiento en profesores,
estudiante e investigadores: (estrategia 10) “Gestion de proyectos que promuevan la investigacion y la
proyeccion social como instrumento de articulacion de la universidad y la sociedad”.

La evolucion de la extension y la proyeccion social en la Universidad se ha dado, desde sus origenes hasta el
ano 2000, articulada con el Instituto de Desarrollo del Distrito Capital y la Participacién Ciudadana y Comunita-
ria IDCAP. En el anno 2000, mediante Acuerdo 002 del Consejo Superior de la Universidad, se crea el Instituto
de Extension y Educacion no formal IDEXUD y, en el afio 2008, mediante Resolucion de Rectoria N° 668, dero-
gada por el Acuerdo 0004 de 2013 y la Resolucidon 503 de 2013, se reglamentan y adoptan medidas tendientes
a fortalecer la organizacion y manejo de las politicas de extension y se define un Comité Central de Extension,
asi como las Unidades de Extension de cada una de las Facultades.

El IDEXUD establece, en el Articulo 2 del Acuerdo mencionado, las posibilidades de practicas de extension:
Asesorias, Consultorias, Interventorias, Asistencia técnica y/o tecnoldgica, Veedurias, Auditorias, Peritazgos,
Ordenes Judiciales, Educacion para el trabajo, Proyectos de Educacion Continuaday Proyectos especiales. La
Resolucién de Rectoria 020, del 21 de enero de 2016, “Reglamenta el procedimiento para prestar, diligenciar,
evaluar y hacer seguimiento a los proyectos y/o programas de investigacion en el marco de convenios y/o
acuerdos interinstitucionales”.

La Extensioén en los entornos externos:

A nivel nacional los programas y proyectos de extension y proyeccion social se desarrollan de la siguiente manera:
Nivel Distrital: Alianzas con la Agencia Distrital para la Educacidén Superior, la Cienciay la Tecnologia ATENEA,;
con la Secretaria de Movilidad de Bogota, Secretaria Distrital de la Mujer, Instituto de Desarrollo Urbano; Nivel
Nacional y regional, alianzas con el Ministerio de Educacion, El Ministerio de Tecnologias de Informacion y Co-
municacion, MINTIC, MINDEFENSA, MINTRABAJO, la Agencia Nacional de Tierras, el SENA, la Universidad

Nacional de Colombia, y convenios con universidades regionales.

Cada Facultad gestiona y desarrolla sus procesos y proyectos de extension y proyeccion social en concordan-
cia con la expectativa misional de la Universidad y los propdsitos de formacion de cada programa.

Enelentornointernacional, la UDFJC desarrolla alianzas para la asuncion de problemas comunes a los distintos
paisesy de apoyo a problemas especificos, en este caso, de Colombia, de América Latinay el Caribe.Proyectos
especiales con recursos de cooperacion internacional: Convenios especficos de cooperacion académica:

Universidad de La Rioja. Espana

Universidad de Toulouse Jean Jaures, Francia: Proyecto Transmigrarts (2021-2025) 54 movilidades en-
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trantes (2022-2023) y 91 movilidades salientes (2022-2024)

University of Twente: Convenios especificos desde 2019 hasta 2022, renovados cada ano, para la ejecucion
del proyecto: Orange knowledge program OCPICP-COL-103151, Land for peace

Curso: Capacitando e incrementando la fuerza laboral que mejore los procesos de administracion de tierras
para apoyar la construccion de la paz y el desarrollo econémico rural.

Proyecto Acacia 2016-2019

Centros de cooperacion para el fomento, fortalecimiento y transferencia de buenas practicas que Apoyan, Cul-
tivan, Adaptan, Comunican, Innovan y Acogen a la comunidad universitaria.

Impacto 1: El fomento de una cultura de universidades incluyentes y accesibles; derivado del cual se crea
una comunidad de 4.366 actores escolares en co-formacion en Centros CADEP Acacia—UDFJC

Impacto 2: Universidad Distrital Incluyente: 90 estudiantes activos en el 2023-3 en situacion de discapa-
cidad declarada. La Universidad Distrital Francisco José de Caldas expide, en este marco, el Acuerdo 008
por el cual se adopta la Politica Institucional de Educacion Superior Incluyente y Accesible.

Observatorio Laboral Regional Nodo UDFJC:

Proyecto en colaboracion con Erasmus+ de la Comunidad Europea. El objetivo del proyecto es contribuir al
mejoramiento de los indices de empleabilidad e insercion laboral de los egresados de las IES de los paises de
la Alianza del Pacifico, con apoyo de universidades europeas.

Por otra parte, la socializacién de la gestidn y divulgacion de la Extension y Proyeccion Social de la Universi-
dad, su portafolio de servicios y eventos se efectuan en las redes sociales, la pagina web de la Universidad, en
la Revista Institucional y publicaciones especificas de las Facultades e Institutos.

La Proyeccion Social en el DES

La proyeccion social en el DES es gestionada desde los procesos formativos, tal y como se enuncia en el aca-
pite pertinente a graduados, y delineada en los lineamientos y acciones estratégicas, disefiados para suimple-
mentacion con todos los actores: estudiantes, profesores e investigadores.

Para el DES, la proyeccién social se concibe como un espacio de interaccién con problematizaciones sociales
concretas, —ya enunciadas algunas de ellas en los propésitos del programa y en los perfiles de egresados—, lo que
implica la configuracion de alianzas estratégicas con diferentes entidades en las que se propenda a desarrollar pro-
cesos investigativos sobre ejes tedrico-practicos asociados a las necesidades de las comunidades y acciones de
empoderamiento desde los territorios, ofrecidas en diplomados, talleres y procesos de trabajo con la comunidad.

Dentro de este proceso de articulacion, es que el Doctorado en Estudios Sociales viene fortaleciendo el ejer-
cicio de establecer proyectos interinstitucionales con las entidades publicas del Estado, como una de las
acciones claves que posibilitan el desarrollo de vinculos, programas y proyectos, de articulacion con los pro-
cesos educativos, investigativos y de proyeccién social hacia y con las instituciones y comunidades, en aras
de proyectar los saberes, conocimientos y resultados derivados del quehacer investigativo de la universidad, a
través del intercambio y dialogo de experiencias con las comunidades que sustentan, en si, la extension como
uno de los tres campos de accidn y funciones esenciales de la universidad.
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A nivel nacional, el doctorado ha venido desarrollando un proceso de extension y proyeccion social para lo cual
ha suscrito y ejecutado cinco convenios con diversas entidades estatales de orden nacional y local: el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar ICBF, la Secretaria de Educacioén Distrital SED vy el Instituto para la Investi-
gaciony el Desarrollo Pedagdégico IDEP; convenios en los que se enmarca la gestion de procesos de reflexion
y formulacion de acciones tendientes a la transformacion de practicas dentro del quehacer institucional, con
el fin de impactar a la comunidad beneficiaria de las diferentes entidades.

En el desarrollo de estas dinamicas, desde el 2016 a la fecha se han realizado 3 actividades de extension,
beneficiando a 300 personas y 2 acciones de proyeccion social, impactando a 100 personas. Estos procesos
estan enfocados, a la vez, en generar nucleos reflexivos que potencien el quehacer investigativo de los maes-
tros y estudiantes, conectando las problematicas sociales con las realidades socioculturales, las cuales son
abordadas desde el enfoque epistémico y metodoldgico que sustenta al doctorado.

En concordancia con las expectativas misionales del programa de Doctorado en Estudios Sociales, la norma-
tividad enunciada y su alcance, se han suscrito acuerdos interadministrativos para garantizar la investigacion
interinstitucional, el desarrollo de pasantias de los estudiantes y su participacion en eventos de formacién in-
ternacional, e igualmente para los profesores.

De este modo, se han fortalecido los procesos de articulacion académica con los organismos rectores de la
investigacion en la region, ejemplo de ello, el proceso continuo de vinculacion con la institucion internacional
no gubernamental Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales - CLACSO, con estatuto asociativo a la Or-
ganizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Cienciay la Cultura UNESCO, la Red Iberoamericana
de Estudios Sociales y la Red de Doctorados en Estudios Sociales y Humanidades.

El desarrollo del trabajo en red ha consolidado el ejercicio colaborativo con el sector externo, el proceso de in-
ternacionalizacién y apertura de nuevas posibilidades de robustecimiento del componente investigativo, como
se evidencia en el desarrollo de 17 pasantias en la region, en Argentina, Bolivia, Colombia, Cuba, Ecuador y
México; en Europa en Espana, con la Universidad de Barcelona, fortaleciendo asi el proceso de formacion
académica de las cuatro lineas y cuatro seminarios del doctorado.

En la misma direccion, el doctorado ha venido desarrollando trabajo articulado con Organizaciones No Guber-
namentales ONG en el pais, como la Fundacion Procrear, desarrollando, por ejemplo, el proceso investigativo
Memorias de Una Pandemia con estudiantes de las diferentes cohortes y docentes de las diferentes
lineas. En este sentido, se efectud la recoleccion de archivos, se socializo la experiencia en los seminarios
pertinentes, mostrando los avances de la investigacion, consolidando asi un abordaje importante sobre los
modos en que, en Colombia y en otras regiones de América Latina, se dio respuesta al acontecimiento de la
pandemia en poblaciones histéricamente marginadas.

Esta accion, a su vez, se vincula con la apuesta académica del doctorado de promover el pensamiento critico,
desplegado desde un posicionamiento epistemoldgico que se configura entre lo ético y lo politico e impulsa un
ejercicio diferenciado frente al pensar y actuar acerca de los problemas sociales.

Finalmente, es preciso senalar que, en concordancia con la necesidad de consolidar procesos de interaccion
con el entorno a partir de practicas investigativas que respondan a las necesidades de las comunidades con
las que se interviene, el Doctorado ha desarrollado, igualmente, acciones significativas con entidades como
el IDEP, la SED, el ICBF, lo que ha permitido llevar un conocimiento de lo social a diferentes campos asi como
también la apuesta de construccidon de pensamiento critico y territorializaciones de paz propia del DES.
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9) INFRAESTRUCTURA

El Doctorado se desarrolla en las instalaciones de la sede “Aduanilla de Paiba” de la Universidad. Las caracteristi-
cas de lainfraestructura de esta sede son las que siguen: comprende un area de 7.006 m? en un terreno de 24.842
m?y en la que se encuentran 2 auditorios, 3 salas de sistemas, 3 aulas de clases, 2 salas de trabajo grupal y 12
salas de trabajo autébnomo, asi como la sede de la Biblioteca Central de la Universidad. El Edificio Investigadores
tiene una capacidad para 107 personas y el Edificio Central para 87 personas. Las salas de informatica cuentan
con las siguientes caracteristicas: Ariel 1, con aforo de 37 personas y un area de 88,01 m?; Ariel 2, con aforo para
33 personasy un area de 46,05 m?; y Ariel 3, con capacidad de 24 personas y un area de 64,7 m2. La sede de ex-
posiciones Mutis tiene un aforo para 20 personas (en un espacio de 64,82 m?). Las salas de trabajo grupales N°
111y 117 cuentan con capacidad para 6 personas y un area de 14,28 m? y 14,26 m? respectivamente.

Estos espacios son compartidos con otros miembros de la comunidad. Los de uso exclusivo para el Doctorado
son las 5 oficinas de personal administrativo, incluyendo la oficina de la direccion del Proyecto Curricular y los
dos salones de clase principales, con aforo para 20 estudiantes cada uno.

Vale destacar que dicha sede se encuentra en un predio considerado como un bien de interés cultural (en tanto
ha sido sede de Aduana vy, luego, matadero del Distrito), resultado de un proyecto de restauracion arquitecto-
nica que, conforme lo consignado en el informe de autoevaluacion y constatado en la visita institucional, se
encuentra comprendido en el Plan Maestro de Espacios Educativos de la Universidad Distrital, y como parte
del Centro Cultural Biblioteca Central “Ramon Eduardo D’Luyz Nieto”. Actualmente, dicho plan se encuentra
ejecutando la primera fase y se espera que, al concretarse la segunda fase, se cuenten con 66.000 m? nuevos
de construccion a ser distribuidos en areas administrativas, el sistema de investigaciones de la Universidad
Distrital; el Teatro - Auditorio Principal, areas para Posgrados, IDEXUD, Publicaciones y Emisora.

La sede cuenta con conectividad tanto en red WiFi como puntos de red en los computadores dispuestos tanto
en las salas de informatica como en las seis estaciones de trabajo que se encuentran a disposicion de la co-
munidad académica del Doctorado en el segundo piso del Edificio Investigadores. Asimismo, también el DES
cuenta con conectividad en las dos salas parareuniones y con la posibilidad de utilizar otros espacios: el primer
piso del Observatorio, la mapoteca y los espacios y zonas de la misma Biblioteca y la sala Francisco José de
Caldas, con capacidad para 12 personas.

En lo referido exclusivamente a las plataformas tecnoldgicas, el DES utiliza las propias de la Universidad para
el desarrollo de los procesos académicos, administrativos y de apoyo a la investigacion. Entre éstas se des-
tacan: 1) la red de datos Universidad Distrital Network — UDNET, 2) la red de investigaciones de tecnologia
avanzada RITAy 3) Planes TIC.

Lared de datos UDNET, dependiente de la Vicerrectoria Académica, cuenta ya con un desarrollo de mas de 30
afos en la Universidad y se considera un instrumento de captacion, almacenamiento, procesamiento, trans-
mision y presentacion de informacion; asi como un objeto de investigacion. Por sus caracteristicas, permite la
transversalizacion entre las diferentes areas y unidades de la Universidad, y su articulacion con el entorno. En
tanto unidad de servicios, UDNET permite la captacion de recursos. Asimismo, UDNET es miembro fundador
y titular de InterRed, la Corporacion de Usuarios de la Red CETCOL “Red Colombiana de Comunicaciones,
Educacion y Tecnologia”. Esto le permite participar en la definicion de las politicas publicas y de la expansion
de las redes de transmision de datos en el pais. UDNET facilita todos los servicios de Internet (correo, chat,
foro, etc.) tanto para estudiantes, docentes, investigadores y personal administrativo. Para el DES, esto impli-
ca el soporte para la realizacion de conexiones, el acceso a Internet y la utilizacion de diversos servicios que
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tiene la Universidad por medio del correo electrdnico institucional, a saber: mensajeria con capacidad ilimitada,
utilizacién de los servicios de Google para reuniones (Meet), incluyendo grabaciones de sesiones de clases o
eventos, almacenamiento ilimitado (Drive) y elaboracion de aulas virtuales (Classroom).

Lared RITA es unared académica para la implementacion, mantenimiento y soporte de una plataforma tecno-
l6gica de alta velocidad y servicios asociados que permite a la comunidad universitaria participar en investiga-
ciones conjuntas con universidades de la Unién Europea y de los Estados Unidos mediante la conexién de los
recursos HPCC del Centro para Computacion de Alto desempeno de la Universidad Distrital (CECAD) a las
redes académicas promovidas por ALICE 2 (Europa) o Internet 2 (Estados Unidos), y aportando recursos com-
putacionales HPCC del CECAD al proyecto europeo EELAS3. RITA se encarga de: realizar la conexidn a redes
académicas, cientificas y de investigacion (tanto nacional como internacional), a través de una plataforma tec-
nolégica de ultima generacién con conectividad y servicios de alta calidad; apoyar el desarrollo de proyectos
de investigacion; garantizar la adquisicion, instalacién, mantenimiento y operacion de equipos tecnolégicos de
ultima generacion para el desarrollo e implementacidn de servicios y proyectos cientificos, educativos y acadé-
micos; desarrollar y promover actividades de formacion, capacitacion y participacion en temas relacionados
con las redes académicas de nueva generacion y servicios asociados, por medio de seminarios, conferen-
cias y eventos de orden nacional e internacional, cursos presenciales y/o virtuales; apoyar los procesos en la
creacion y consolidacion de grupos de investigacion en la Universidad por medio del uso de las TIC; generar
nuevos canales de intercambio y cooperacion entre pares fomentando la investigacion entre redes e institucio-
nes académicas, comunidad cientifica del sector publico y privado, nacional e internacional, para el desarrollo
conjunto de proyectos. El DES ha contado con RITA para el soporte a eventos académicos y de investigacion,
incluyendo procesos de transmision streaming. También ha brindado servicios de apoyo a las asesorias de
comunicacion y académica para la divulgacion de actividades y resultados de los grupos de investigacion.

EI DES también utiliza parala transmisién y divulgacién el espacio Rizoma, dentro del programa de radio Voces
y Devenires de la Universidad; y la propia emisora de la Universidad, LAUD 90.4 FM estéreo.

Contodo, lainfraestructura fisica, tecnolégica y de conectividad es muy adecuada y permite que se despliegue
el proyecto pedagdgico, asi como se faciliten las actividades de intercambio e interaccién en el marco de redes
y relaciones nacionales e internacionales.

La Universidad cuenta con un Sistema de Biblioteca altamente especializado y que permite contribuir y articu-
lar las diferentes misiones de la Universidad a partir de los servicios y recursos que ofrece. Cuenta con activi-
dades tanto de Gestion de la Informacion y el Conocimiento como de la Gestion de Colecciones. Desde el Sis-
tema se realizan actividades de formacion, promocion de lectura, escritura, cultura, emprendimiento, vigilancia
tecnolégica, bibliometria, cienciometria, visibilidad e impacto de las publicaciones institucionales, desarrollo
y transformacién tecnoldgica y de innovacion. Son acciones encaminadas a la comunidad universitaria, pero
también a la ciudadania en general.

Desde el Sistema se puede acceder a la coleccion de Recursos Electrénicos para todas las areas del conoci-
miento, y cuenta con la posibilidad de permitir el acceso y uso a los contendidos de forma local y remota desde
cualquier dispositivo, ubicado tanto al interior de la Universidad como fuera de la red universitaria.

El Repositorio Institucional de la Universidad — RIUD - es una herramienta que permite el depdsito de los objetos
digitales que corresponden a la produccion intelectual de la Universidad, con el fin de protegerla, preservarlay
difundirla. EI RIUD se encuentra indexado en: Google Scholar, Camara de Comercio de Bogota, RedCOL (red
colombiana de informacion cientifica), CLACSO, Open Archives, CORE, BASE, Open DOAR, ROAR y AGRIS.

Durante la visita institucional se recorrieron las instalaciones de la Biblioteca, cuya infraestructura y recursos
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institucionales son mas que satisfactorios, y se constataron las acciones de acompanamiento a las instancias
de formacion e investigacion que realizan. Estas incluyen capacitaciones sobre busquedas, relevamientos de
literatura, armado de perfiles de CV para publicaciones, etc. No obstante, algunas de estas acciones no eran
conocidas por la totalidad de los estudiantes del programa del DES, por lo que se sugiere una mayor visibiliza-
cion de las herramientas que este sistema ofrece.
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10) CIENCIA ABIERTA, ACCESO ABIERTO
Y PUBLICACIONES

El Sistema de Bibliotecas de la Universidad Distrital adhiere a algunos espacios normativos relacionados con
el acceso abierto no pago y la ciencia abierta. No obstante, no se remitio informacién especifica sobre politicas
institucionales (adopcion de criterios, declaraciones, etc.)

En lo que refiere a subsidios y/o apoyos a publicaciones, estos se enmarcan en las politicas generales de in-
vestigacion que se mencionaron en la seccion correspondiente; asi como también a actividades de apoyo ala
tarea que se brindan desde la Biblioteca Central.

Un elemento a destacar, basado en la articulacion del DES con un GT de CLACSO, refiere a la genera-
cion de una prolifica linea de publicaciones que sintetizan y consolidan debates, y permiten divulgar
las lineas tematicas del DES. Las mismas pueden consultarse en http://www1.udistrital.edu.co:8080/web/

doctorado-en-estudios-sociales/novedades-edit oriales

También se puede consultar la coleccion del DES en el repositorio institucional de la Universidad: https://re-

pository.udistrital.edu.co/collections/d9eabf40-73a8-40ch-8c0b-8219e386696¢. Aqui se encuentran las tesis

doctorales aprobadas que fueron publicadas.
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11) POLITICAS DE CUIDADO, EQUIDAD,
INCLUSION Y DIVERSIDAD. COMISIONES
DE ETICA Y MEMORIA. POLITICAS
AMBIENTALES Y DE SOSTENIBILIDAD

Como se menciono al inicio de este informe, la Universidad cuenta con una Oficina de bienestar universitario,
y esta avanzando en laimplementacidn de politicas de géneros y diversidades sexuales. Cuenta con un proto-
colo que establece una ruta de accion ante casos de violencia de género, que segun fue informado en la visita
institucional, se encuentra en proceso de implementacidn, y con una politica de Derechos Humanos reciente-
mente aprobada.

En lo que respecta a comisiones de ética, cuenta con un Comité de Bioética de la Investigacion, el cual esta
reglamentado a nivel institucional por medio de la Resolucidon Nro. 01 del Consejo Superior (26 de noviembre
de 2013) y la Resolucion de Rectoria Nro. 120 (10 de mayo de 2021). Esta conformado de la siguiente mane-
ra: el director del Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico de la Universidad, o la dependencia que
haga sus veces, quien lo preside; un docente de cada facultad que acredite experiencia en investigacion, crea-
cioén o innovacidén, en alguno de los siguientes campos: ciencias sociales, ciencias humanas; artes; ciencias
biolégicas, biomédicas o ambientales; bioética, integridad cientifica y ética de la investigacion; un estudiante
miembro activo de un grupo de investigacion registrado en el Sistema de Investigaciones de la Universidad,
que acredite estudios y/o investigaciones en alguno de los campos antes indicados y que no tenga la calidad
de docente de la institucion.

Respecto de la seleccion y duracion de los miembros, los docentes investigadores son designados por el con-
sejo de facultad respectivo, para un periodo de (3) afnos, con posibilidad de reeleccion inmediata por una Unica
vez. El estudiante es seleccionado por el Comité de Investigaciones institucional, para un periodo de (2) afos,
sin posibilidad de reeleccion inmediata.

Enlo que compete a sus funciones, se trata de un érgano consultor y asesor cuyo objeto principal es aprobar la
integridad desde el punto de vista de la bioética de los proyectos de investigacion que se realizan en la Universi-
dad, especialmente las que involucran estudios en humanos y con seres vivos; la toma de muestras bioldgicas
obtenidas de cualquier ser vivo; la informacion que se requiere para dichos estudios (encuestas, documentos,
filmaciones, entrevistas, grupos focales, entre otros), y aquellos que puedan tener algun tipo de riesgo para
los seres humanos, el ambiente, la sociedad y los investigadores que participan en dichas investigaciones.
Informacidn adicional se encuentra disponible en: https://odi.udistrital.edu.co/acerca-del-centro/informacionge-

neral/comite-bioetica

En lo que compete al DES, es el CADES, mediante la conformacion de una comision especial, el drgano que
se ocupa de tratar los temas especificos en relacion con la ética y bioética. Dicha comision se integra por la
Direccién del Doctorado, los representantes por el claustro estudiantil y de egresados, y uno de los directores
de linea, elegido conforme la investigacion o tematica a ser tratada por el Comité.
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12) RECONFIGURACIONES EN PANDEMIA
COVID—19

La irrupcion de la pandemia de Covid-19 implico la transformacion y readecuacién de los procesos de ense-
nanza-aprendizaje tanto en la Universidad como en el DES. En el caso de este ultimo, se implementaron accio-
nes para que se pueda dar continuidad al proceso formativo, asi como también a los procesos de investigacion.
Las estrategias utilizadas fueron las que siguen:

® Los seminarios se desarrollaron en modalidad sincronica, mediante el uso de las plataformas Zoom
y Meet.

® Los espacios virtuales de trabajo fueron posibilitados por diferentes servicios: Classroom, Microsoft
Teams y algunos recursos de la plataforma Moodle.

® A nivel institucional se realizé un seguimiento de trayectorias y situaciones desde la Unidad de
Bienestar Institucional. Se indagaron condiciones de salud fisica y mental del estudiantado, plantel
docente, funcionarios administrativos, asi como de la comunidad en general.

® En lo que refiere a los procesos de investigacion, el DES liderd lamacro-investigacion“Memorias
de una Pandemia”, encaminadajuntocon el GT CLACSO territorialidades, espiritualidades y cuerpos.
Desde este espacio de investigacion y reflexion se elaboraron cinco libros, se desarrollaron varios
seminarios tematicos y se consolidé una fase especial denominada “acontecimiento pandémico”.
Participaron activamente de esta actividad tanto estudiantes como docentes del DES. Se encuentra
disponible en: hitps://www.clacso.org/memorias-de-una-pandemia

Contodo, el DES logré acompanar los desafios que implico la pandemia para el desarrollo de sus actividades y
el bienestar de su comunidad universitaria. Las acciones salientes son las adoptadas por la mayoria de las insti-
tuciones universitarias de la region; pero se destaca la vocacion de servicio enraizada en la investigacion sobre
lo social a partir de la generacion del ciclo “Memorias de una Pandemia”. Esta actividad no solamente permitid
cumplir con metas de formacion e investigacion, sino que se erigid como un espacio de reflexion-accion para
publicos extraacadémicos y regionales. Representa, ademas, el compromiso del equipo que lidera el DES con
la busqueda constante de problematizarla sociedad y brindar respuestas desde los conocimientos académicos.
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13) FORTALEZAS, DESAFIOS Y
APRENDIZAJES INSTITUCIONALES

El Doctorado en Estudios Sociales cuenta con una estructura institucional y de gestién adecuada para el de-
sarrollo de la propuesta académica y pedagogica que se lleva a cabo. En un contexto de desafios de financia-
miento para todas las universidades publicas de nuestra region, esta institucion apuesta fuertemente a seguir
discutiendo, pensando y reformulando sus politicas y orientaciones, en pos de la innovacién y la mejora edu-
cativa. Asimismo, presenta un alto compromiso de los distintos actores de la comunidad educativa, directivos
y profesores, con la institucion, con el doctorado y, especialmente, con el proceso formativo de los estudiantes.

Una de sus mayores fortalezas es su propuesta pedagogica y epistemoldgica original y novedosa en la nueva
comprension de lo social que propone, lo que a su vez constituye su principal desafio en términos de las apuestas
de aprendizaje e institucionales que requiere su realizacion y sostenibilidad a corto, mediano y largo plazo. La pro-
puesta de formacion busca articular multiples lineas de investigacion en varias areas disciplinares y con enfoques
epistemoldgicos diversos, lo que representa una apuesta sumamente interesante. Sin embargo, también existe
unatension latente entre varias de estas perspectivas, o que supone un desafio constante para transitar una tra-
yectoria de convergencia, lo que se refleja en algunos aspectos de organizacion de la malla curricular.

La malla curriculary la propuesta pedagdégica parecen estar muy alineados con los objetivos de reflexion, dialo-
go y retroalimentacion. En este sentido, una de las fortalezas de la propuesta curricular radica en los espacios
planteados para la elaboracion de las tesis y la socializacion de las investigaciones, que muestra un camino
muy enriquecedor en la formacion de los investigadores. Seria conveniente ampliar espacios curriculares lle-
vados adelante por profesores del conjunto de las lineas, estableciendo créditos minimos obligatorios para
estos ambitos comunes, con el fin de fortalecer las convergencias ya en marcha.

Elanalisis de los programas de las actividades curriculares y su organizacion en la malla del Doctorado permite
sugerir ampliar los espacios integradores entre los estudiantes de las diferentes lineas. Esto podria contribuir
a mejorar la articulacion y el intercambio, tanto al inicio del Doctorado, en los procesos de formulacion de pro-
yectos, como en las etapas de avance de la investigacion. Pensar, problematizar y disenar para Colombia,
Ameérica Latina y el Caribe, nuevos modos de ser de lo social que posibiliten una transformacion afirmativa de
la sociedad, es el activo mas importante del DES y del impacto esperado.

Todo lo cual alude al mayor reto de este Doctorado: generar alianzas estratégicas intra e interinstitucionales
locales, nacionales, regionales e internacionales, de modo que resulte posible permear la vida universitaria
y de los sectores sociales que ella impacta, con amplias conexiones distribuidas en redes de conocimiento,
entretejiendo, reconfigurando y actualizando el discurso pedagdégico del DES en sus dimensiones ontologicas,
epistemoldgicas, éticas, estéticas y politicas.
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